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La valorizzazione dei risultati di ricerca: dalla teori

IL CONTESTO: crisi finar
minaccia oppure of
...passaggio da un'economia tra
alla knowledge-based society.
.mal'high-tech “tiene” !

... e lafinanza ha bisogno di nuovi progetti!

G. Lombardol.



La valorizzazione dei risultati di ricerca: dalla teori

Alcuni concetti chi

« | processi di innovazione richiedono
ricerca e mondc

* || sistema italiano &€ molto frammentato!
capacita d'investime

e Le istituzioni di ricerca devono essere in grado d
Innovazione” dell’industria...

e Il che si traduce in strategie di TT caratterizzate da: E
FLESSIBILITA’, RAPIDITA’ DI INTERVENTO!

: 1

Quale ruolo per il CNR?

G. Lombardol.
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straordinaris
Coordinamento scientifico

-> 11 Dipartimenti
=110 Istituti

ricerca bottom up

G. Lombardol.
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« Compiti istituzionali: svolgere, promuc
trasferire e valorizzare attivita’ di ricerc

all’ agroalimentare, dalle scienze della vita, allafisica, all’ICT...

e Presente in tutta Italia: individua facilmente le'competenze
giuste per rispondere alle esigenze delle imprese

 Cultura della collaborazione con I'impresa

« (Grosso potenziale per dare un impulso al processo:
MA COME?

G. Lombardol.
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Interfaccia per:

‘ Diffondere le competenze e le
rendendo rapidamente disponibili al monc
competenze piu adeguate

‘ Supportare la competitivita del sistema indu

‘ Condividere best practices e rendere omogeneo I'approccio
della comunita scientifica in materia di IPR, protezione dei risultati,
negoziazione e contrattualistica

G. Lombardol.
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Attraverso forme cc

- concessione di licenze di breve
- cessione di brevetti e marchi,

- vendita di know how (consulenze),
- vendita di tecnologie (contratti di ricer

...e forme tacite

-progetti congiunti,

-formazione e distacco del personale,
- creazione di imprese spin off,
-diffusione e marketing (workshop, fiere, momenti di
comunicazione, edutainment...)

G. Lombardol.
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| processi di TT nellCNR...

Consulenza Sviluppo Venture capital

(90% CNR)
+

Supporto allarete in RETE DI ESPERTI PER Investimenti in imprese

high-tech early stage

materia di contratti, SCOUTING E BEST
brevetti e IPR, societario, PRACTICES
marketing
+

TUTOR SPIN-OFF

G. Lombardol.




La valorizzazione dei risultati di ricerca: dalla teori

Lonsullancy

Imperial
Consultants

Waxthmg and traruhtln:g
needs to the knowledge

* mm!:r?%hmé

Consultants Increasing the quantity, size Te_chnology transfer, company
Problem Solving, Scientific and quality of research incubation and early stage
Services and Expert Advice collaborations venture capital

G. Lombardol.
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Gl attori / 1:

@@DRETEE’E‘JTLI?ES

know-how e tecnologie rispondendo alle esigenze“dell’ industri

Le professionalita: consulenza contrattualistica, di diritto
societario e industriale, quantificazione del valore del brevetti
business planning, marketing.

Composizione societaria: CNR 90% - CSGI 5% - INSTM 5%

La squadra: CdA rinnovato e ampliato nelle competenze, squadra
operativa composta da un project manager e 2 operativi (3 entro la
fine del 2009).

G. Lombardol.
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Gli obiettivi

 generazione di valore: assistenza / intermediazione / consulting per:
-rete della ricerca,
-imprese e investitori

revenue
sharing

G. Lombardol.
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= |

Un hub per
I'iInnovazione

i * risorse
.---._- ..:.. Y Y 4 4. : t_rumen:tal_i‘r _—
o .. e © -
e )
g ol M iy Wl r I'I
’l ._.-"-. ‘i{-‘ F l'l.' b ] o ]

__ brevetti -

-

tecnologie

[__Rete Ricerca_] [ MERCATO ]

INVENZIONE INNOVAZIONE

Logiche
commerciali

Logiche di
servizio

G. Lombardol.
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Linee strategiche di s

un modello incrementale di servi
della ricerca e dei processi

new
gcnologie e
brevett]

tecnologie e

brevetti conoscenze e
ew Competenze

r Cerc cerca

ew

riderca

new
tégnologie e
brevetti

Assistenza continua e fidelizzazione
lla ret lla ricer | mercato (impr investitori)

G. Lombardol.
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Servizi verso il CNR

v GESTIONE/PROTEZIONE PROPRIETA
- prevalutazioni (opportunita brevettua
- assistenza legale

v MARKETING E COMMERCIALE
-matching / scouting business community
-assistenza commercializzazione IP e know-how associato
-valutazioni di business opportunity - trasferibilita , attrattivita per il --mercato
-assistenza commercializzazione competenze (commesse ricerca, -perizie, ...)
-assistenza commercializzazione risorse strumentali e know-how associato

v" FORMAZIONE
innovation management, fund raising, lobbying, ...

G. Lombardol.
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Servizi verso larete di ricerca

Avviati collaborazione e supporto ai
valutazioni di:

e patent opportunity
* business opportunity
e funding opportunity

e formazione

G. Lombardol.
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Gli attori / 2: Quantica s.g.r. O
v Primo venture capital per I'high tech'in talia. Cot
pubblico/privato (36% Rete Ventures,
delle Comunicazioni, 49% management

v Operazione innovativa: mette insieme per la prima.volta il mondo della
ricerca e quello della finanza, con I'obiettivo di dare"una svolta al
finanziamento dell'innovazione nel nostro Paese

(...e non passa giorno che I’ABI non organizzi un incontro per sensibilizzare
gli operatori finanziari sulla necessita di investire sull’high tech...)

v Obiettivo: disporre di uno strumento competitivo per “tenere” e
valorizzare le buone idee, creare valore aggiunto e posti di lavoro....

G. Lombardol.
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v,

N o
@t Principia Funds:

Principia I: investe in start-up che abbia
ricerca e utilizzo industriale della ricerca: circa

Principia Il: dedicato all'innovazione digitale nelle
Sud Italia, cofinanziato del Ministero dell'lnnovazione

...l futuro:

Nuovo Fondo Principia lll per seed investment e spin-off
senza vincoli territoriali né tematici.

G. Lombardol.
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Spin off : lo stato dell’arte

» Ad oggi 40 nuove imprese sono nate come spin off CNR

* Tutti settori ad alto valore aggiunto! nanotech, biotech, ambiente, ICT, bio-
pharma, microelettronica, dispositivi medicali...

* Distribuzione geografica: Emilia Romagna, Toscana, Lombardia, Campania,
Calabria

G. Lombardol.
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Cosa offre il CNR

e Training “manageri

» Supporto professionale nella fas
 Supporto finanziario mirato (Qua

» Con il GDL nuove procedure semplici e flessibilr.

» Supporto personalizzato “case-by-case” con |'obiettivo C
una nuova attitudine imprenditoriale, basata su fiducia e condivisione

di know-how e strategie

e Target: 10/15 imprese I'anno !

G. Lombardol.
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*STEP 2: Audit dei proponenti (insieme ai Direttori)

«STEP 3: Osservazioni e suggerimenti in vista dell'istruttoria
al CdA, eventuale segnalazione a Quantica s.g.r.

« STEP 4: Parere al Presidente per decisione CdA
(tempi stimati per la procedura ca. 3 mesi)

G. Lombardol.
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Numero depositi negli ultimi 10 anni

Numero depositi

100 —

2001

2.002 2003 2.004

Anno deposito

2005

2006 2007 2.008

Descrizione

B Agroalimentars

[ Energia & Trasporti

W Identits Culturale

B Materiali & Dispositivi

B Medicina

O Patrimaonio Culturale

B Progettazione Molecolare

[l Scienze della Vita

B Sistemi di Produzione

Tecnologie

B dell'lnformazione e della
Comunicaziong

B Terra e Ambiente

...C’@ molto da

lavorare!

promozione
a livello
centrale

G. Lombardol.



La valorizzazione dei risultati di ricerca: dalla teori

A partire da:

3. Operativita decentra
4. Strategia dei Dipartimenti
5. Marketing con RV = visibilita sul mercato, visione ¢
6. Licensing completo di know-how = chiavi in mano!
7. ...Non esistono solo i brevettil!!

cultura della tutela di marchi, copyright...

G. Lombardol.
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“Come Va...la Ricerca?”

gestione dei processi di innovazione per valorizzare al me

potenziale applicativo delle ricerche. INTEGRIAMO LA LORO
FORMAZIONE!

« Moduli a Palermo, Roma e Genova: 90 partecipanti totali selezionati
ad hoc.

G. Lombardol.
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ATTRAVERSO:
2. NETWORK OK - OUTREAC

v Cos’e: una rete di esperti in grado di s | | gruppl di ricerca
con esperienza e professionalita, e interagire con St produttivo

v'Uno strumento al servizio della rete diricerca per:

- recuperare l'interdisciplinarieta nei progetti di valorizzazione della
ricerca CNR.

- attivare e connettere le competenze dei ricercatori della rete per
rendere piu efficace l'interfaccia CNR con I'esterno.

v Adesione volontaria! Requisiti richiesti: professionalita e

motivazione.
@netv\Ok

k Outreach & ledge

G. Lombardol.
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Cosa offre:

[SIone di best practice

v' Segnalazione opportunita territoriali: iniziative regionali e locali,
programmi a favore dell'innovazione, contatti con le industrie

v’ Prima consulenza ai colleghi per: nuove imprese, brevetti e
protezione dei risultati, education, comunicazione dei risultati

G. Lombardol.
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... perché i ritorni dei proce
si riflettono non solo sull’is

RITORNI ECONOMICI

(opportunita di reinvestire i
profitti di un business in ulteriori
attivita di ricerca)

INTERNAZIONALIZZAZIONE

(nuove opportunita di collaborazioni e
partnership internazionali)

G. Lombardol.
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...ma sull’intera societa!

QUALIFICAZIONE

UNICITA’

Capacita di innovare sempre

Crescita culturale

EFFETTO “CROSS-CONTAMINATION"
ripercussioni sul sistema imprenditoriale

INTERNAZIONALIZZAZIONE risultante dalla
capacita di operare in settori “di nicchia”

G. Lombardol.
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...e nel momento di passaggio
dall’economia tr
all’economia basata

L'INNOVAZIONE E' LA RI

- accrescere la competitivita del sistema
- alutare le nuove generazioni a costruire un futt

- essere protagonisti dello sviluppo economico

IL NOSTRO PAESE HA BISOGNO DI INVESTIRE PIU" SUI
CERVELLI CHE SUL MATTONE.

G. Lombardol.



