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ŲƕτογραƒŻες εƊƕƒƙλλου� ťολƕτός τŸƒος ΡοƙτƏη � �ΜυρƏινοƓƕρŻου�� ųŸλκινο Əτέμμα με αƏημένια 
ƀιακόƏμηƏη και ƓρυƏή ƏταυρόƏƓημη εƌŻƏτεƔη �ƌροƏƕρινή λήƔη� Ελευθέριος Γαλανόƌουλος. Εθνικό 
ΑρƓαιολογικό ΜουƏεŻο�ΕƒορεŻα ΑρƓαιοτήτƕν ΜεƏƏηνŻας. k ΥƌουργεŻο ŭολιτιƏμοƙ 	 ΑθλητιƏμοƙ � ΤαμεŻο 
ΑρƓαιολογικών ŭόρƕν�. Μικρός εƌιƒανειακός τετρŸƌλευρος ΜΕ�ΥΕ Ι τŸƒος ŭεριƏτεριŸς ΜεƏƏηνŻας� ųρυƏοŻ 
ρόƀακες με ƏƕληνŻƏκο ανŸρτηƏης και ƓρυƏός κŸνθαρος �ƒƕτ. ŤλŻας ŤλιŸƀης�. 

Κυδάλιμος

Το εƌŻθετο Əτον Śμηρο ƏημαŻνει ένƀοƊος� ƒημιƏμένος� ευγενής. ΣυƓνότερα αναƒέρεται η 
έκƒραƏη κυδάλιμον κῆρ� ευγενής καρƀŻα� για να ƓαρακτηρŻƏει τους Əημαντικότερους ήρƕες 
του έƌους� τον ŪέƏτορα �Ἰλ. Τ ���� και τους γιοƙς του ťραƏυμήƀη και ΑντŻλοƓο �Ἰλ. Ρ ����� τον 
Αγαμέμνονα �Ἰλ. Κ ���� τον ΑƓιλλέα �Ἰλ. Σ ���� αλλŸ και τον ŗκτορα �Ἰλ. Μ ���.
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$5*<52�1$)3/,27,�7KH�GHPLVH�RI�WKH�SDODWLDO�V\VWHP�LQ�WKH�PDLQODQG�DQG�UHVLGHQWLDO�PRELOLW\�LQ�WKH��
$HJHDQ��$�UHIXJHH�0\FHQDHDQ�HOLWH�RQ�/+�,,,&�1D[RV"������������������������������������������������������������������������������������� ���

†'(0(75,86�6&+,/$5',�(YLGHQFH�RI�KRUVHV�DQG�FKDULRWVKLS�IURP�0\FHQDHDQ�.RXNRXQDULHV�ƋI�3DURV��� ���

0$5,2�5,7$&&2�Ť�ƁſƆŽƐŸƏƐŽƏƃ�ƐƕƉ�ũƑƆƃƉŽŻƕƉ�ƏƐŽ�šƕƀƁƆŸƉƃƏŽ�ƆŽƅ�ƐŽ�ƌŽƍŸƇƅŽ�ƐƃƎ�ũƅƆƍŸƎ�ŞƏŻŽƎ��� ���

Ȍ-$1�%28=(.�1RWHV�RQ�UHODWLRQV�EHWZHHQ�0\FHQDHDQ�*UHHFH�DQG�WKH�&HQWUDO�(XURSHDQ�7XPXOXV�FXOWXUH����� ���

6,1&/$,5�+22'�7KH�7RSVKDP�GRXEOH�D[H�DQG�%ULWLVK�WLQ�������������������������������������������������������������������������������� ���

.�$��:$5'/(�:HVVH[�DQG�0\FHQDH��$�UDSSURFKHPHQW"����������������������������������������������������������������������������������� ���

ŰŬũŬů�šŢűŰŢŮŬů
ůűŪŰŬũŬŠŮŞŲŦŢů������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŭŮŬŶůŰŬŮŦŧŬŦ�ųŮŬŪŬŦ�ȁ�ş
�ũŢŮŬů
અ�ŰŢųŪŤ�ŧŞŦ�ŰŢųŪŬŨŬŠŦŞ�ŰŤů�ŢŭŬųŤů�ŰŬű�ųŞŨŧŬű 

0$5,2�%(1=,�1XGLW\�LQ�%URQ]H�$JH�$HJHDQ�DUW�����������������������������������������������������������������������������������������������������

+$5$�7=$9(//$�(9-(1�0RYHPHQW�DQG�GHSWK�LQ�WKH�/DWH�%URQ]H�$JH�IUHVFRHV�������������������������������������������������

ŞŪšŮŢŞů�şŨŞųŬŭŬűŨŬů�ŤƄƈƕƐź�ƑƀƍŻŽ�şƋƇƅƈƅƀŻƕƉ��ůƑƈžƋƇź�ƏƐƃƉ�mŸſƉƕƏƐƃ}�ũƁƐŽƉŽƆƐƋƍƅƆź��
ƌƁƍŻƋƀƋ�ƐƃƎ�ŭƑƇŻŽƎ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŤŮŵ�ũŞťŦŬűšŞŧŤ�ŤƌƁƅƍƕƐƅƆŹƎ�ƆŽƅ�ƆƑƆƇŽƀƅƆŹƎ�ƌƍƘƓƋƅ�ƈƁ�ƌŽƍŽƏƐŸƏƁƅƎ�ƌƐƃƉƚƉ��ŰƑƌƋƇƋſƅƆŹƎ��
ƆŽƅ�ƓƍƋƉƋƇƋſƅƆŹƎ�ƌŽƍŽƐƃƍźƏƁƅƎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ůŰŢŲŞŪŬů�ůŭŞŪŬů�ŭŽƍŸƏƐŽƏƃ�ƉŽƑŽſŻƋƑ�ƏƁ�ƈƑƆƃƉŽƖƆƘ�ŽſſƁŻƋ�ŽƌƘ�ƐƅƎ�ŧƋƑƆƋƑƉŽƍƅŹƎ�ƐƃƎ�ŭŸƍƋƑ������������

ŢŨŢŪŤ�ŧŵŪůŰŞŪŰŦŪŦšŤ�ůűşŮŦšŤ�šƙƋ�ƌƋƇƙƐƅƈƁƎ�ƈƑƆƃƉŽƖƆŹƎ�ƌƑƊŻƀƁƎ�ƈƁ�ŽƅƉƅſƈŽƐƅƆź�ƀƅŽƆƘƏƈƃƏƃ��
ƆƍƅŽƍƅƚƉ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(0,�.2,6+,�Ť�ƁƅƆƋƉƋſƍŽƒƅƆź�ƁƊŹƇƅƊƃ�ƐƋƑ�ƄŹƈŽƐƋƎ�ƐƋƑ�ƏƆƙƇƋƑ�ƏƁ�ƌŽƍŽƏƐŸƏƁƅƎ�ƆƑƉƃſŻƋƑ�ƏƐƃƉ��
ŽƅſŽƅŽƆź�ƏƒƍŽſƅƀƋſƇƑƒŻŽ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ůŰŞũŞŰŬűŨŞ�ũŞŧŮűŭŬšŤ�ũƁ�ŽƒƋƍƈź�ŹƉŽƉ�ƏƒƍŽſƅƀƘƇƅƄƋ�ƈƁ�ƌŽƍŸƏƐŽƏƃ�mƌƘƏƅƋƎ�ƅƓƄƙƕƉ}��
ŽƌƘ�Ɛƃ�ƏƑƇƇƋſź�+��6FKOLHPDQQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

šŤũŤŰŮŞ�ŧŬŧŧŢşŤ�ŲŵŰŦŬű�ũƑƆƃƉŽƖƆƘ�ƊŻƒƋƎ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŢƙžƋƅŽ������������������������������������������������������������������� ���

ŞŲŮŬšŦŰŤ�ųŞůŦŞŧŬű�ŰƋ�ƋƀƋƉƐƘƒƍŽƆƐƋ�ƈƑƆƃƉŽƖƆƘ�ƆƍŸƉƋƎ�ƏƐƃ�ũƁƏƏƃƉŻŽ�������������������������������������������������� ���

ųŞŮŦŨŞŬů�Ť��ŰůŢŨŦŬů�ŞƌƘ�ƐƋƉ�ƓŽƇƆƘ�ƏƐƋƉ�ƏŻƀƃƍƋ��ũƁƐŽƇƇƋƐƁƓƉƅƆŹƎ�ƌƍŽƆƐƅƆŹƎ�ƆŽƅ�ƐƁƓƉƋƇƋſƅƆź�ƈƁƐŸžŽƏƃ�������

Ȍ(00$18(/�0,.52*,$11$.,6�$�JOLPSVH�RI�+RPHULF��0\FHQDHDQ��WHFKQRORJ\����������������������������������������� ���

અ�ũűŧŤŪŞŶŧŬŦ��ŧŞŦ�ũŦŪŵŦŧŬŦ�ŰŞŲŬŦ�ŧŞŦ�ŢťŦũŞ�ŰŞŲŤů

ųŮŦůŰŦŪŞ�ũŞŮŞũŭŢŞ�űƏƐƁƍƋƁƇƇŽƀƅƆŸ�ƆƐƁƍŻƏƈŽƐŽ�şƋƅƕƐƋƙ�ƆƐƃƉƋƐƍƘƒƋƑ������������������������������������������������� ���



�y���y

ŨŞţŞŮŬů�ŧŬŨŵŪŞů�ŬƈƋƅƘƐƑƌƋƅ�ƄƋƇƕƐƋŻ�ƐŸƒƋƅ�ũƑƆƃƉŽŻƕƉ�ƐƋƌŽƍƓƚƉ�ƐƃƎ�ƉƋƐƅƋƀƑƐƅƆźƎ�ŞƅƐƕƇƋŽƆŽƍƉŽƉŻŽƎ�������

ůŬŲŦŞ�ŧŞůŧŞŪŰŦŮŤ�ŞƉŽƏƆŽƒź�ƈƑƆƃƉŽƖƆƋƙ�ƐŸƒƋƑ�ƏƐƃ�ƄŹƏƃ�Š�ƐƋƑ�mŞſŻƋƑ�ŧƕƉƏƐŽƉƐŻƉƋƑ}�ƐƃƎ�ŧƍźƉƃƎ��
ŭŽƐƍƚƉ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŢűŞŠŠŢŨŦŞ�ũŞŨŞŭŞŪŤ�Ŭ�ƄŽƇŽƈƕƐƘƎ�ƐŸƒƋƎ�ŧ���ƏƐƋƉ�ŢſƆƇƅŽƉƘ�ƐƃƎ�ŭƙƇƋƑ������������������������������������������������� ���

9$66,/,6�3(75$.,6�*URRYHV�DQG�GHSUHVVLRQV�DW�WKH�HQWUDQFHV�RI�HDUO\�0\FHQDHDQ�WKRORV�WRPEV��
IURP�WKH�6RXWKZHVWHUQ�3HORSRQQHVH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ŠŢŵŮŠŦŞ�Ţũũ��ųŞŰţŤ�Ŭƅ�ƄƋƇƕƐƋŻ�ƐŸƒƋƅ�ƏƐƋ�ŴŸƍƅ�ŰƍƅƒƑƇŻŽƎ��Ŧ��������������������������������������������������������������������� ���

/8&,$�$/%(57,�5HWXUQ�WLFNHW��ȅ0LQRDQȆ�DQG�ȅ0\FHQDHDQȆ�WKRORV�WRPEV�DW�.QRVVRV��������������������������������������� ���

ŠŦŵŮŠŬů�ŢűŞŠŠŢŨŬű��ųŞŶšŵ�ŧŞŨŨŦŰůŞŧŤ�Ŭ�ŽƍƓƅƐƁƆƐƋƉƅƆƘƎ�ƐƙƌƋƎ�ƐƋƑ�ƏƌƃƇŽƅƚƀƋƑƎ�ƄŽƇŽƈƕƐƋƙ��
ƐŸƒƋƑ�ƐƃƎ�ŪƁƋŽƉŽƆƐƋƍƅƆźƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ�ƏƐƃƉ�ŧƍźƐƃ������������������������������������������������������������������������������������������� ���

<$11,6�*$/$1$.,6�ȅ6TXDULQJ�WKH�&LUFOHȆ��9DXOWHG�WRPEV��DUFKLWHFWXUDO�YDULDWLRQ�DQG�WKH�FRQVWUXFWLRQ��
RI�ȅWUDGLWLRQVȆ�LQ�/DWH�0LQRDQ�&UHWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

અ�ŠŮŞũũŦŧŤ�ş�ŠŮŞŲŤ�

ŧŞŰŢŮŦŪŞ�şŬűŰůŞ�ůƆŹƔƁƅƎ�ſƅŽ�ƐƋƉ�ŽƈƑƉƐƅƆƘ�ƋƌƇƅƏƈƘ�ƆŽƐŸ�Ɛƃ�ũƑƆƃƉŽƖƆź�ƌƁƍŻƋƀƋ�ƈƁ�ŽƒƁƐƃƍŻŽ��
ƐƅƎ�ƌƅƉŽƆŻƀƁƎ�Sh�ŽƌƘ�ƐƋ�ŽƉŸƆƐƋƍƋ�ƐƃƎ�ŭƙƇƋƑ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŞůŭŞůŦŞ�ŠŧŦŬŧŞ�Ť�ƑƌƘƄƁƏƃ�ƐƃƎ�ŽƉƐƅƀƅƆŻŽƎ�ƐƃƎ�ƅŹƍƁƅŽƎ�e-ri-ta�ƈƁ�ƐƋƉ�da-mo��+�ŽƍƓŽƅƘƐƁƍƃ�ſƉƕƏƐź��
ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƀƅƆŽƏƐƅƆźƎ��ƒƋƍƋƇƋſƅƆźƎ��ƀƅŹƉƁƊƃƎ�ŹƕƎ�ƏźƈƁƍŽ��������������������������������������������������������������������������� ���

7+20$6�*��3$/$,0$�,NODLQD��7UDJDQHV��a-pu2��DQG�$٪ƌƙ���������������������������������������������������������������������������������� ���

અ�ťŮŤůŧŢŦŞ�ȁ�ŦšŢŬŨŬŠŦŞ�ȁ�ŧŬŦŪŵŪŦŞ

ŬŨŠŞ�ŧŞŧŞşŬŠŦŞŪŪŤ�ůƐƋƅƓƁŻŽ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ŸƏƆƃƏƃ�ƐƁƇƁƐƋƑƍſƅƆƚƉ�ƆŽƅ�mƇŽƐƍƁƑƐƅƆƚƉ}�ƌƍŸƊƁƕƉ��
ƆŽƐŸ�ƐƋƑƎ�ƌƍƋƖƏƐƋƍƅƆƋƙƎ�ƓƍƘƉƋƑƎ��ƏƐŽ�ũƁƏƘſƁƅŽ�ƐƃƎ�ŞƐƐƅƆźƎ���������������������������������������������������������������������� ���

Ȍ9,1&(1=2�/$�526$�)LVK�DQG�VKHOOࢉVK�DW�3KDLVWRV�DQG�$\LD�7ULDGD��&UHWH���%HWZHHQ�UHSUHVHQWDWLRQ��
DQG�FRQVXPSWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŨŢűŰŢŮŤů�ŭŨŞŰŵŪ�Šƙƍƕ�ŽƌƘ�Ɛƃ�ƏƃƈŽƏŻŽ�ƐƋƑ�mƂƁƙſƋƑƎ}�ƏƐƃ�ƈƅƉƕƅƆź��ƄƍƃƏƆƁƑƐƅƆź�ƆŽƅ�ƆƋƏƈƅƆź��
ƅƀƁƋƇƋſŻŽ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

અ�ťŢŵŮŤŰŦŧŢů�ŭŮŬůŢŠŠŦůŢŦů�ůŰŤŪ�ŭŮŬŶůŰŬŮŦŞ

ťŢŬšŵŮŬů�ŤŨŦŬŭŬűŨŬů�ŭŽƍŸƇƇƃƇƋƅ�ƏƑƈžƋƇƅƏƈƋŻ��ũƁ�ŽƒƋƍƈź�ƈƅŽ�ƐŽƉŽſƍƅƆź�ƏŽƍƆƋƒŸſƋ�������������������� ���

+(.0$72//$�02//$6$/(+,�ťƁƕƍƃƐƅƆź�ƌƍƋƏŹſſƅƏƃ�ƏƐƃƉ�ŽƍƓŽƅƋƇƋſŻŽ�ƐƃƎ�ƄƍƃƏƆƁŻŽƎ���������������������������� ���

ųŮŦůŰŬů�Š��ŪŰŬűũŞů�ŞƍƓŽƅƋƇƋſƅƆƘ�ƁƙƍƃƈŽ�ƆŽƅ�ƁƍƈƃƉƁƑƐƅƆŹƎ�ƌƍƋƏƁſſŻƏƁƅƎ��šƙƋ�ƌŽƍŽƀƁŻſƈŽƐŽ��
ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŧƍźƐƃ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3(7(5�:$55(1�%UDXGHO�DQG�PRGHOOLQJ�0LQRDQ�KLVWRU\����������������������������������������������������������������������������������� ���

અ�ŭŢŮŦşŞŨŨŬŪ�ȁ�ŠŢŵŞŮųŞŦŬŨŬŠŦŞ�ȁ�ŞŮųŞŦŬũŢŰŮŦŞ

ŨŦŨŦŞŪ�ŧŞŮŞŨŤ�Ť�ŽƍƓŽƅƋƇƋſƅƆź�ƈŽƍƐƑƍŻŽ�ſƅŽ�ƐƋ�ƏƆƙƇƋ�ƏƐƃƉ�ŽƍƓŽƅƘƐƃƐŽ��0Ɓ�ŹƈƒŽƏƃ�ƏƐƃƉ�ŽƍƓŽŻŽ�ŢƇƇŸƀŽ������

ůŵŰŤŮŤů�ŨŞũŭŮŬŭŬűŨŬů�ŭŽƇŽƅƋƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆź�ƈƁƇŹƐƃ�ƈƅŽƎ�ƈƑƆƃƉŽƖƆźƎ�ƁſƆŽƐŸƏƐŽƏƃƎ�ƏƐƃƉ��
ƁƉƀƋƓƚƍŽ�ƐƃƎ�ŤƇƁŻŽƎ��mŧƋƑƐƏƋƓŹƍŽ}�šƅŽƏŹƇƇƕƉ��ƈƁ�Ɛƃ�ƓƍźƏƃ�ŠƁƕſƍŽƒƅƆƚƉ�ůƑƏƐƃƈŸƐƕƉ�ŭƇƃƍƋƒƋƍƅƚƉ�������

ŧŵŪůŰŞŪŰŦŪŬů�ŞťŞŪŞůŞů��ȌŦŵŞŪŪŤů�ŲŬűŪŰŬűŨŤů��ŤŨŦŞů�ũŞŮŦŬŨŞŧŬů��ŦŵŞŪŪŤů�ũŭŞůŦŞŧŬů�
ŠƁƕŽƍƓŽƅƋƇƋſƅƆŹƎ�ƌŽƍŽƐƃƍźƏƁƅƎ�ƆŽƅ�ƌŽƇŽƅƋƌƁƍƅžŽƇƇƋƉƐƅƆŹƎ�ƏƑƉƄźƆƁƎ�ƏƐƋ�ŪŽžŽƍŻƉƋ��������������������������� ���

*,29$11,�(��*,*$17(��67()$12�5,'2/),�7KH�HQLJPD�RI�SUHKLVWRULF�JROG�DQG�WKH�0HVVHQLD�JROG��������������������������

*$(7$12�5$1,(5,�*HRSK\VLFV�DV�D�PHDQV�WR�UHGXFH�DUFKDHRORJLFDO�ULVN��([DPSOHV�IURP�WKH�3\ORV��
DUHD��:HVWHUQ�3HORSRQQHVH��*UHHFH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŞťŤŪŞ�ųŮŬŪŤ�ŲƕƐƋƁƍƈƃƉƁŻŽ�ȁ�ƐƃƇƁƌƅƏƆƘƌƃƏƃ�ƆŽƅ�ſƁƕƒƑƏƅƆź�ƀƅŽƏƆƘƌƃƏƃ�ƏƐƋƉ�ƘƍƈƋ�ƐƃƎ�şƋƖƀƋƆƋƅƇƅŸƎ��
ƐƋƑ�ƉƋƈƋƙ�ũƁƏƏƃƉŻŽƎ�ſƅŽ�ƐƋƉ�ƁƉƐƋƌƅƏƈƘ�ƄŽƈƈŹƉƕƉ�ŽƍƓŽƅƋƇƋſƅƆƚƉ�ƆŽƐŽƇƋŻƌƕƉ���������������������������������������������� ���

ŭŢŮŦŢųŬũŢŪŞ����������������������������������������������������������������������������������������



�y����y ŧűšŞŨŦũŬů�ȁ�ŰŦũŤŰŦŧŬů�ŰŬũŬů�ŠŦŞ�ŰŬŪ�ŠŢŵŮŠŦŬ�ůŰűŨ��ŧŬŮŮŢ�����������������������������������������������������������������������������

ŰŬũŬů�ŰŮŦŰŬů�
ůűŪŰŬũŬŠŮŞŲŦŢů������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŧŨŞůŦŧŬŦ�ȁ�ŮŵũŞŶŧŬŦ�ųŮŬŪŬŦ�

0$1)5('�233(50$11�$OW¦UH�YRUU¸PLVFKHU�=HLW�DP�:HVWSRQWRV��(LQH�%HVWDQGVDXIQDKPH�������������������������

+$57087�0$77+�86�.XOWXUNRQWDNWH�]ZLVFKHQ�GHU�/HYDQWH�XQG�GHP�]HQWUDOHQ�0LWWHOPHHUJHELHW��
LQ�GHU�)U¾KHQ�(LVHQ]HLW��0HWDOOJHI¦¡H�JHVHOOVFKDIWOLFKHU�(OLWHQ�LP�SU¦NRORQLDOHQ�.RQWH[W�������������������������������

8/5,.(�0866�'LYLQH�LPDJHV�RI�$UWHPLV�DW�(SKHVRV�����������������������������������������������������������������������������������������������

%(51$5'�$1'5($(�3HUJDPRV�RGHU�7HOHSKRV"�=ZHL�*U¾QGXQJVP\WKHQ�YRQ�3HUJDPRQ��������������������������������

ŞŪšŮŢŞů�,��şŬůŧŬů�ّƋ�Ž۱Ɔ�ًƆŻƅŹŻƆ�ŦƖƉƊƈƆ��٣�ƐƋƌƕƉƑƈƅƆڦ�ƈŽƍƐƑƍŻŽ����������������������������������������������������������������

šŤũŬů�ųŮŤůŰŬű�ŭŽƍŽƐƃƍźƏƁƅƎ�ƏƐŽ�ſƁƉƅƆŸ�ŽƍƓŽƅƋƇƋſƅƆŸ�ƆŽƅ�ƅƏƐƋƍƅƆŸ�ƀƁƀƋƈŹƉŽ�ƐƕƉ�ůƘƇƕƉ��
ƑƌƘ�ƐƋ�ƒƕƎ�ƐƕƉ�ƉƁƘƐƁƍƕƉ�ŽƉŽƏƆŽƒƅƆƚƉ�ƁƍƁƑƉƚƉ������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŦŲŦŠŢŪŢŦŞ�ŨŢşŢŪŰŤ�(ƌƅƐƙƈžƅŽ�ƍƕƈŽƖƆŸ�ŽƉŸſƇƑƒŽ�ŽƌƘ�Ɛƃ�ťƁƏƏŽƇŻŽ��ŭƍƋžƇźƈŽƐŽ�ƓƍƋƉƋƇƘſƃƏƃƎ��
ƆŽƅ�ƁƅƆƋƉƋſƍŽƒƅƆŹƎ�ƌŽƍŽƐƃƍźƏƁƅƎ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŪŦŧŬŨŞŬů�ŭŢŰŮŬųŢŦŨŬů�2�ŽƌƋƄŹƐƃƎ�ƐƃƎ�ƇƁƑƆźƎ�ƆƙƇƅƆŽƎ�ƐƕƉ�šƁƇƒƚƉ������������������������������������������������������� ���

ŞšŵŪŦů�ŧ��ŧűŮŬű�ŰƋ�ůƌźƇŽƅƋ�ƐƋƑ�ŪƑƈƒƋƇźƌƐƋƑ��ŞƌƘ�ƐƋƑƎ�ƓƋƍƋƙƎ�ƐƕƉ�ŪƑƈƒƚƉ�ƏƐƋƉ�ƉƁƋƌƇŽƐƕƉƅƆƘ��
ƀƅŽƇƋſƅƏƈƘ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŞŪťŤ�ŪŰŬşŞ�ŪŹŽ�ůƈƙƍƉƃ��ŽƍƓŽŻƋƅ�ƐŸƒƋƅ�ƁƌŻ�ƐƃƎ�ƋƀƋƙ�ŞſŻŽƎ�ůƋƒŻŽƎ��������������������������������������������������������� ���

ŢŦŮŤŪŤ�ŭŢŭŭŞ�ŭŞŭŞŶŵŞŪŪŬű�ŪŻƆƃ�ƃƉŻƋƓƋƎ��ŭźƇƅƉƋƅ�ƍƖƉƈƃ�ƐƋƑ�ŢƄƉƅƆƋƙ�ŞƍƓŽƅƋƇƋſƅƆƋƙ�ũƋƑƏƁŻƋƑ��� ���

Ȍ(5,.$�6,021�'HU�MXQJH�1HVWRU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŧŵŪůŰŞŪŰŦŪŬů�ŲŵŰŦŬű�Ŭ�ƆƇŽƏƅƆƘƎ�ũŽƍŽƄƚƉŽƎ�������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŢűŞŠŠŢŨŬů�şŦşŨŦŬšŢŰŤů�ŭŽƍŽƀƘƏƁƅƎ�ƐƃƎ�ŞƐƐƅƆźƎ�ƆŽƅ�ƐƃƎ�ũƁƏƏƃƉŻŽƎ��ŧƋƅƉŹƎ�ŽƉŽƒƋƍŹƎ��
ƆŽƅ�ƏƑƏƓƁƐƅƏƈƋŻ�ƏƐƋ�ŹƍſƋ�ْƅƅŶžƈƋ�ƉſƊƃŸŽƁƌƃƋ�ƐƋƑ�ŭŽƑƏŽƉŻŽ�������������������������������������������������������������������������� ���

Š�Ş��ŭŦŧŬűŨŞů�ŭƁƍڨ�ƐƗƊŻƋ�ũƁƏƏƃƉŻƕƉ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3$2/2�025(12�ŰŽ�ƀƙƋ�ƐƈźƈŽƐŽ�ƐƋƑ�ŽƉŽſƇƙƒƋƑ�ƏƐƃ�ũƁƏƏźƉƃ�ƆŽƅ�ƐƋ�ƏƙƈƌƇƁſƈŽ�ŽƌƘ�ƐƋƉ�ŨƁƕƓŸƍƃ��
ƆŽƅ�ƐƋƉ�ŨƙƏƅƌƌƋ�ƏƐƋƑƎ�šƁƇƒƋƙƎ��ƈƁ�ƐƋ�ƆƑƉźſƅ�ƐƋƑ�ŞƇŹƊŽƉƀƍƋƑ�ƆŽƅ�ƐƋƑ�ŧƍŽƐƁƍƋƙ������������������������������������� ���

*(25*(6�67(,1+$8(5�/H�W«P«QRV�GX�+«URV�VSDUWLDWH����������������������������������������������������������������������������������� ���

(*(57�3�+/0$11�7KH�DOSKDEHW�FRPHG\�RI�&DOOLDV�RI�$WKHQV�LQ�$WKHQDHXVȆ�Deipnosophistai�������������������� ���

Ȍ:2/)*$1*�6&+8//(5�'HU�5XKP�GHU�+HW¦UHQ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

šŤũŤŰŮŦŬů�ůŰ��ŧŬŮŮŢů��şŞůŦŨŢŦŬů�ů��ŪŦŧŬŨŞŬű��šŤũŤŰŮŦŬů�ųűŰŞů��ŧŵŪůŰŞŪŰŦŪŬů�Ū��ũŞŮŧŞŰŬů��
ŪŦŧŬŨŞŬů�Ţ��ŢűůŰŞťŬŭŬűŨŬů�ŰŽ�mƌƅƏƐƁƙƕ}�ƐƋƑ�ŦƌƌƋƆƍŸƐƃ�ſƅŽ�ƐƅƎ�ƆŽƆƚƏƁƅƎ�ƐƃƎ�ƏƌƋƉƀƑƇƅƆźƎ��
ƏƐźƇƃƎ�ƆŽƅ�ƐƋƑ�ƉƕƐƅŽŻƋƑ�ƈƑƁƇƋƙ��ŪŹƁƎ�ź�ƌŽƇƅŹƎ�ŽƉƐƅƇźƔƁƅƎ�������������������������������������������������������������������������� ���

ųŮŤůŰŬů�ŭ��ũŭŞŨŬŠŨŬű�Ť�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ƆŽƅ�ƁƌŽſſƁƇƈŽƐƅƆź�ŽƌŽƏƓƘƇƃƏƃ�ƐƕƉ�ũŽƄƃƐƚƉ�ƐƋƑ�ųƍƅƏƐƋƙ���
ůƑƈžƋƇź�ƏƐƃƉ�ƋƅƆƋƉƋƈŻŽ�ƆŽƅ�ƋƅƆƋƉƋƈƅƆź�ƀƅŽƉƘƃƏƃ�ƐƕƉ�ƓƍƘƉƕƉ�ƐƃƎ�ŧŽƅƉźƎ�šƅŽƄźƆƃƎ������������������������������ ���

şűţŞŪŰŦŪŬŦ�ųŮŬŪŬŦ

$1721�%$00(5�(LQ�E\]DQWLQLVFKHU�:RKQWXUP�DXV�(SKHVRV������������������������������������������������������������������������� ���

ŪŦŧŬŨŞŬů�ŠŧŦŬŨŢů�Ť�žƑƂŽƉƐƅƉź�ƉŽƋƀƋƈŻŽ�ƐƃƎ�ƈƁƐŽžŽƐƅƆźƎ�ƌƁƍƅƘƀƋƑ���ƋƎ�ȁ�ƈŹƏŽ��ƋƑ�ŽƅƚƉŽ��������������������� ���

1,.(�.2875$.28�ȉ$UFKDHRORJ\Ȋ�LQ�(DUO\�DQG�0LGGOH�%\]DQWLQH�KDJLRJUDSK\��������������������������������������������� ���

ŪŞŰŞŨŦŞ�ŭŬűŨŬű�ŢƒƑŽƇƕƈŹƉƃ�ƆƁƍŽƈƅƆź�ƈƁ�ƇƁƑƆƘ�ƌƃƇƘ�ŽƌƘ�ƐƃƉ�ŧƕƉƏƐŽƉƐƅƉƋƙƌƋƇƃ��*::�,�,,����
�ƋƎ����ƋƎ�ŽƅƚƉŽƎ���Ť�ƀƅŸƀƋƏƃ�ƏƐƋƉ�ŽƅſŽƅŽƆƘ�ƓƚƍƋ������������������������������������������������������������������������������������������� ���



�y����y

ŪŢŬŰŢŮŬŦ�ųŮŬŪŬŦ�ȁ�Ş
�ũŢŮŬů

અ�ŦůŰŬŮŦŞ��ŰŢųŪŤ��ŠŨŵůůŞ�ŧŞŦ�ŧŬŦŪŵŪŦŞ

ŧŵŪůŰŞŪŰŦŪŞ�ŞšŞũŬŭŬűŨŬű�Ŭ�űƀƍŽŻƋƎ�ƉŽƑƈŸƓƋƎ�ŞƉŽƏƐŸƏƃƎ�ŰƏŽƈŽƀƘƎ��Ť�ŽſƕƉƅƏƐƅƆź�ƀƍŸƏƃ��
ƆŽƅ�ƐƋ�ƐŹƇƋƎ�ƐƋƑ�źƍƕŽ�ƈŹƏŽ�ŽƌƘ�ƐƅƎ�ƏƁƇŻƀƁƎ�ƐƋƑ�ƃƈƁƍƋƇƋſŻƋƑ�ƐƋƑ�ƌƇƋŻƋƑ�ȁ�žƍƅƆŻƋƑ�mŞƍƃƎ}���������������������� ���

ȌŧŵŪůŰŞŪŰŦŪŬů�ůşŬŨŬŭŬűŨŬů�ũŽƉƅŸƆƅ�����ũŽŝƋƑ��������������������������������������������������������������������������������� ���

ŞŪŰŵŪŤů�Ŧ��ŰŞŪŰŬűŨŬů�ŢƉƄƑƈźƈŽƐŽ�ƐƃƎ�ƉŽƑƈŽƓŻŽƎ�ƏƐƋ�ŪŽžŽƍŻƉƋ������������������������������������������������������������ ���

ŭŢŭŤ�ŠŞşŞŨŞ�ŨŽƆƕƉŻŽ�ȁ�ũƁƏƏƃƉŻŽ��ƐƘƏƋ�ƆƋƉƐŸ��ŽƇƇŸ�ƐƘƏƋ�ƈŽƆƍƅŸ��Ŭƅ�ƏƓŹƏƁƅƎ�ŽƉŸƈƁƏŽ�ƏƐƋƑƎ��
ƘƈƋƍƋƑƎ�ƉƋƈƋƙƎ�ƐƋ�ƌƍƚƐƋ�ƈƅƏƘ�ƐƋƑ���ƋƑ�ŽƅƚƉŽ�ŽƌƘ�ƐƋ�ŞƍƓƁŻƋ�š�ŧ��ůŽƇžŽƍŸ������������������������������������������� ���

686$1�+(8&.�$//(1�$�WDOH�RI�WZR�GRFWRUV�ZLWK�WKH�*UHHN�JXHULOODV�LQ�:RUOG�:DU�,,���������������������������������� ���

ŞŨŢūŞŪšŮŬů�ŭŞŭŞŠŢŵŮŠŦŬű�şŢŪŢŰŞů�Ŭ�ŽƍƓƅƐŹƆƐƕƉ�šƃƈźƐƍƃƎ�ŭƅƆƅƚƉƃƎ��šŸƏƆŽƇƋƎ�ƆŽƅ�ƈƙƏƐƃƎ���������������������� ���

ŦŵŞŪŪŞ�ŧ��ůŭŤŨŦŬŭŬűŨŬű�Ť�ŽƍƓƅƐƁƆƐƋƉƅƆź�ƆƇƃƍƋƉƋƈƅŸ�ƐƃƎ�ŧŽƇŽƈŸƐŽƎ�ƆŽƅ�ƃ�ƀƅŽƓƁŻƍƅƏź�ƐƃƎ��
ƈƁƐŸ�ƐƋƑƎ�ƏƁƅƏƈƋƙƎ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

šŤũŤŰŮŤů�ŭŞűŨŬŭŬűŨŬů�ŗƉŽƎ�ŦƐŽƇƘƎ�ſƇƙƌƐƃƎ�ƏƐƋ�$œ�ŧƋƅƈƃƐźƍƅƋ�ŞƄƃƉƚƉ�������������������������������������������� ���

ũŞŪŬů�ůŰŢŲŞŪŦšŤů�šƅŽƈŽƉƐźƎ�šƅŽƈŽƉƐƘƌƋƑƇƋƎ��������������8W�SLFWXUD�SRHVLV"������������������������������������� ���

ȌšŦŧŞŦŬů�ş��şŞŠŦŞŧŞŧŬůن�ƉƁƈƚƍƁƅŽ�ȁي�ƉƁƈƋƎ�ȁن�ŹƍŽƎ����������������������������������������������������������������������������������� ���

ŪŦŧŤŰŞů�ŞŨŦŭŮŞŪŰŤů�mŰƋ�ƁƅƎ�ƁƉƅƆƘƉ�ŽƌƁƑƄƙƉƁƏƄŽƅ»�ƕƎ�ƀƅŽƓƍƋƉƅƆź�ŹƆƒƍŽƏƃ�ƐƃƎ�ƁƇƇƃƉƅƆźƎ��
ƁƌƅƆƋƅƉƕƉŻŽƎ��ŦƏƐƋƍƅƆƋ�ƆƋƅƉƕƉƅƋƇƋſƅƆź�ƏƑƈžƋƇź�������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŰŬũŬů�ŰŢŰŞŮŰŬů�
ůűŪŰŬũŬŠŮŞŲŦŢů������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŪŢŬŰŢŮŬŦ�ųŮŬŪŬŦ�ȁ�ş
�ũŢŮŬů

અ�ŢŮŮŦŧŬů�ůŨŤũŞŪ�

:287�$5(17=(1�6FKOLHPDQQȆVࢉ�UVW�SXEOLFDWLRQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

Ȍ:,(/$1'�%$+/&.(�=XP������*HEXUWVWDJ�HLQHU�DOWHQ�)ULHGO¦QGHU�%¾UJHULQ����������������������������������������������������

:,/)5,('�%�/.(�'LH�6DPPOXQJ�5DEO�ȁ�9LUFKRZ�XQG�LKUH�%HGHXWXQJ�I¾U�GLH�6FKOLHPDQQIRUVFKXQJ��������������������������

*(25*,$�)/28'$�+HLQULFK�6FKOLHPDQQ�DQG�WKH�ȅ,WLQHUDULHVȆ�RI�WKH�6PLWKVRQLDQ�7URMDQ�&ROOHFWLRQ��������������������������

5$,1(5�+,/6(�'LH�ȋ+HLQULFK�6FKOLHPDQQ�*HVHOOVFKDIWȉ�$QNHUVKDJHQ�H�9������������������������������������������������������������

$50,1�-�+1(�+HLQULFK�6FKOLHPDQQ�LQ�5XVVODQG�����������������������������������������������������������������������������������������������������

0$5.�/(+5(5�0HPRULDO�$UFKDHRORJ\�DQG�WKH�0DQLSXODWLRQ�RI�PHPRU\���
6FKOLHPDQQ�LQ�5RPH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŧŵůŰŞů�ŭŞůųŞŨŦšŤů�m�ȏ��ْƍƍƕƏƋ��ٕƍƍ܂ƆƋƎ�ůƓƇƅŹƈŽƉƉ}��Ť�ŽƉŽƆŸƇƑƔƃ�ƐƋƑ�ũƑƆƃƉŽƖƆƋƙ�ƌƋƇƅƐƅƏƈƋƙ��
ƆŽƅ�ƃ�ƀƃƈƅƋƑƍſŻŽ�ƐƋƑ�mũƑƆƃƉŽŻƋƑ�ũƋƑƏƁŻƋƑ»�ƈŹƏŽ�ŽƌƘ�ƐƅƎ�ŽƉŽƒƋƍŹƎ�ƐƕƉ�ƌƍƕƐŽſƕƉƅƏƐƚƉ�ƐƃƎ����������������

ŦŵŞŪŪŞ�ŭŮŬşŦšŤ�ůƇźƈŽƉ�ȁ�ŰƏŻƇƁƍ��ŬƅƆƋƀƋƈƅƆź�ƀƍŽƏƐƃƍƅƘƐƃƐŽ�ƏƐƃƉ�ŞƄźƉŽ�ƐƋƑ�ƐŹƇƋƑƎ��
ƐƋƑ���ƋƑ�ŽƅƚƉŽ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ųŞŮŤů�ŰţŞŨŞů�2�ŢƍƍŻƆƋƎ�ůƇźƈŽƉ�ƆŽƅ�ƃ�ŽƉŽƂźƐƃƏƃ�ƐƋƑ�ŰŸƒƋƑ�ƐƋƑ�ũƁſŽƇŹƊŽƉƀƍƋƑ��������������������������������� ���

'$9,'�Ş��75$,//�6FKOLHPDQQȆV�YLVLW�WR�'HORV�LQ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

અ�ŭŢŮŦŤŠŤŰŢů��ůűŨŨŢŧŰŢů�ŧŞŦ�ŲŦŨŢŨŨŤŪŢů

Ȍ+8%(57�)$(16(1�*ULHFKHQODQG�LQ�GHQ�$XJHQ�YRQ�)ULHGULFK�:LOKHOP�,9����������������������������������������������������� ���

(//(1�.$7-$�-$(&.(/�'LH�/HVEDUNHLW�GHU�/DQGVFKDIW��=X�&KDWHDXEULDQGV�Itinéraire������������������������������������� ���

ŭŢŮŦŢųŬũŢŪŞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������



�y����y ŧűšŞŨŦũŬů�ȁ�ŰŦũŤŰŦŧŬů�ŰŬũŬů�ŠŦŞ�ŰŬŪ�ŠŢŵŮŠŦŬ�ůŰűŨ��ŧŬŮŮŢ�����������������������������������������������������������������������������

ȌŭŬŨűūŢŪŤ�ũŭŬűŠŦŞ�ŞƌƘ�ƐŽ�ŽƍƅƏƐƋƑƍſźƈŽƐŽ�ƐƃƎ�ƁƇƇƃƉƅƆźƎ�ƐŹƓƉƃƎ�ƏƐŽ�ƐƁƆƈźƍƅŽ�ƁƇƇƃƉƅƆƘƐƃƐƋƎ���
Ť�ƏƑƇƇƋſź�ŽƍƓŽƅƋƐźƐƕƉ�ŽƌƘ�ŽƍƓŽƅƋƄźƍƁƎ��ŽƍƓŽƅƋƇŸƐƍƁƎ�ƆŽƅ�ŢƇƇƃƉƁƎ�ƏƐƃƉ�ŢƇƇŸƀŽ�ƐƋƑ���ƋƑ�ŽƅƚƉŽ���� ���

ŞũŞŨŦŞ�ŭŞŭŞŶŵŞŪŪŬű�ŰƋ�ƁƉƀƅŽƒŹƍƋƉ�ſƅŽ�ƐƃƉ�ƌƁƍƅƋƓź�ƐƃƎ�ŰƍƕŸƀŽƎ�ƆŽƐŸ�ƐƋƉ���Ƌ�ŽƅƚƉŽ��������������������� ���

.$5/�:2/)*$1*�5,&+7(5�ũƙƇƇƁƍ�ƐƕƉ�ŢƇƇźƉƕƉ��ũƉƃƈƁŻƋƉ�ƐƋƑ�ŽƋƅƀƋƙ�ƁƇƇƃƉƅƆźƎ�ƁƇƁƑƄƁƍŻŽƎ���
'HU�'HVVDXHU�3KLOKHOOHQH�:LOKHOP�0¾OOHU�LP�*HG¦FKWQLV�*ULHFKHQODQGV������������������������������������������������������� ���

5(,1+$5'�67833(5,&+�&DUO�7KHRGRUȆV�1HFNDU�$WKHQV��$QWLTXLW\�DQG�6FLHQFH��
LQ���WK�FHQWXU\�3DODWLQDWH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

અ�Ť�ŭŮŬůŨŤŴŤ�ŰŤů�ŞŮųŞŦŬŰŤŰŞů�ůŰŤ�ŪŢŬŰŢŮŤ�ŢŨŨŞšŞ

Ȍ726+,2�.$7680$7$�7KH�LQWURGXFWLRQ�RI�WKH�1HR�%\]DQWLQH�VW\OH�RYHU�WKH�1HR�&ODVVLFDO�DUFKLWHFWXUDO��
GHVLJQ�LQ�WKH�*UHHN�NLQJGRP�RI�WKH���WK�FHQWXU\��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

şŦŮŠŦŪŦŞ�ũŞűŮŦŧŞ�ŮƕƈŽƖƆŸ�ƆŽƅ�ŽƅſƑƌƐƅŽƆŸ�ƈƋƐŻžŽ�ƏƁ�ƆƐźƍƅŽ�ƐƋƑ���ƋƑ�ƆŽƅ�ƌƍƚƅƈƋƑ���Ƌƙ�ŽƅƚƉŽ��
ƏƐƋƉ�ƁƇƇŽƀƅƆƘ�ƓƚƍƋ��ůƆƘƌƅƈƁƎ�ƆŽƅ�ŽƆƋƙƏƅƁƎ�ƌƍƋƏƁſſŻƏƁƅƎ�ƐƋƑ�mŸƇƇƋƑ}������������������������������������������������������ ���

ŢűŲŮŬůűŪŤ�ŢŮŦŢŰŰŞ�šŢŨŤŠŦŞŪŪŤ�$ƌƃƓźƏƁƅƎ�ŽƍƓŽƅƋƁƇƇƃƉƅƆƘƐƃƐŽƎ�ƏƐƃ�ƉƁƋƁƇƇƃƉƅƆź�ƌƋŻƃƏƃ���
Ť�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�ƐƕƉ�ƈƉƃƈƁŻƕƉ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ŪŦŧŤ�ůŞŧŧŞ�ŦƇƅƏƘƎ�ȁ�ŨƙƆƁƅƋ��,ƏƐƋƍŻƁƎ�ƐƃƎ�ŻƕƊŻƍƁƋ�ŞƄźƉŽƎ����������������������������������������������������������������������������� ���

અ�ŦůŰŬŮŦŞ�ŰŤů�ŞŮųŞŦŬŨŬŠŦŞů�ȁ�šŦŞųŢŦŮŦůŤ�ŭŬŨŦŰŦůŰŦŧŤů�ŧŨŤŮŬŪŬũŦŞů�

ŧűŮŦŞŧŬů�ŠŮŤŠŬŮŬŭŬűŨŬů�Ŭ�ƍƘƇƋƎ�ƐƋƑ�ƌƋƇŹƈƋƑ�ƏƐƅƎ�ŽƒƃſźƏƁƅƎ�ƌƁƍŻ�ƐƃƎ�ƌƍƋƖƏƐƋƍŻŽƎ�ƐƋƑ�ŞƅſŽŻƋƑ���
ťƁƕƍŻƁƎ�ƆŽƅ�ƁƍƈƃƉƁŻƁƎ�ŽƌƘ�ƐƋƉ���Ƌ�ŽƅƚƉŽ�ƕƎ�ƏźƈƁƍŽ������������������������������������������������������������������������������������� ���

ũŞŮŦŞ�ŞŪŰŵŪŦŬű�ůŧŢşŬűŨŤ�Ť�ŽƉŽƆŸƇƑƔƃ�ƆŽƅ�ƃ�mŽƌƋƆŸƇƑƔƃ}�ƐƕƉ�ſƍŽƌƐƚƉ�ƏƐƃƇƚƉ�šƃƈƃƐƍƅŸƀƋƎ�ȁ�
ŭŽſŽƏƚƉ��ũŽƍƐƑƍŻƁƎ�ŽƌƘ�ƐƋ�ŦƏƐƋƍƅƆƘ�ŞƍƓƁŻƋ�ƐƃƎ�ŞƍƓŽƅƋƇƋſƅƆźƎ�űƌƃƍƁƏŻŽƎ��������������������������������������������� ���

ŞŮųŬŪŰŬűŨŞ�ŭŞŭŬűŨŞŧŬű�ŰƋ�ŹƍſƋ�ƐƋƑ�ŞƀŽƈŸƉƐƅƋƑ�ŞƀŽƈŽƉƐŻƋƑ�ƏƐƃƉ�ŞƍƓŽƅƋƇƋſƅƆź�űƌƃƍƁƏŻŽ���
mŭƍڪƎؾ�ƉŽƏƐźƇƕƏƅƉ�ƆŽŻ�ƁچƌƍŹƌƁƅŽƉ�ƐܞƉ�žƑƂŽƉƐƅƉܞƉ�ƈƉƃƈƁŻƕƉ}������������������������������������������������������������������ ���

ůŰŢŨŨŞ�ŭ��ŮŞűŰŬŭŬűŨŬű�Ŭ�ŠƁƚƍſƅƋƎ�ůƕƐƃƍƅŸƀƃƎ�ƆŽƅ�Ƌ�ƄƋƇƕƐƘƎ�ƐŸƒƋƎ�ƏƐƋƉ�ŞƍƉƘ�ũŽƍŽƄƚƉŽ������������� ���

ŞšŞũŞŪŰŦŬů�ůŞũŴŵŪ��ůŰŢŨŨŞ�ŧŞŰůŞŮŬű�ůƌźƇŽƅƋ�ŪŹƏƐƋƍƋƎ�ŭƙƇƋƑ��������ůƑƈžƋƇź�ƏƐƃ�žƅƋſƍŽƒŻŽ��
ƐƋƑ�šƃƈƃƐƍŻƋƑ�Ů��ťƁƋƓŸƍƃ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ŠŦŞŪŪŬů�Š��ŨŵŨŬů�ŢƉŽ�ŸſƉƕƏƐƋ�ƀƃƈƘƏƅƋ�ŹƍſƋ�ƐƕƉ�ŨŽſƆŽƀƅƉƚƉ�ƈŽƏƐƘƍƕƉ��Ť�ŽƉŽƏƐźƇƕƏƃ��
ƐƋƑ�žŽƏƅƇƅƆƋƙ�ťƋƇƕƐƋƙ�ŰŸƒƋƑ�,9�ƏƐƃƉ�ŭƙƇƋ�ƐƋƑ�ŪŹƏƐƋƍƋƎ�������������������������������������������������������������������������� ���

ŢűŞŠŠŢŨŬů�ųŮ��ŭŞŭŬűŨŦŞů�Ŭƅ�ŽƍƓŹƎ�ƐƃƎ�mŬƇƋƆƇƃƍƕƈŹƉƃƎ�ŭƍƋƏƐŽƏŻŽƎ}�ƆŽƅ�ƃ�mžƅƕƏƅƈƘƐƃƐŽ}�ƐƋƑ�
ƌƋƇƅƐƅƏƈƅƆƋƙ�ƌƇƋƙƐƋƑ�ƐƃƎ�ƓƚƍŽƎ�ƈŽƎ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���



Return ticket 
ȅ0 LQRDQȆ �DQG� ȅ0\FHQDHDQȆ � WKRORV � WRPEV�DW �.QRVVVRV�

/XFLD�$OEHUWL

Ȇ/D�WRPEH�GH�OD�.«SKDOD�[…]
QH�SHXW�GRQF�¬WUH�LQWHUSU«W«H��HWDQW�

GRQQ«�VD�GDWH��TXH�FRPPH�OH�U«VXOWDW
GȃXQH�VRUW�GH�FKRF�HQ�UHWRXU�ȇ

3HORQ����������

ŭŢŮŦŨŤŴŤ��ŢŦůŦŰŤŮŦŬ�ŢŭŦůŰŮŬŲŤů��mũŦŪŵŦŧŬŦ}�ŧŞŦ�mũűŧŤŪŞŶŧŬŦ}�ťŬŨŵŰŬŦ�ŰŞŲŬŦ�ůŰŤŪ�
ŧŪŵůŬ
ŰƋ�ƂźƐƃƈŽ�ƐƃƎ�ƌƍƋŹƇƁƑƏƃƎ�ƐƋƑ�ƄƋƇƕƐƋƙ�ƐŸƒƋƑ�ŹƓƁƅ�ŽƉŽƇƑƄƁŻ�ƀƅƁƊƋƀƅƆŸ�ƆŽƐŸ�ƐƅƎ�ƐƁƇƁƑƐŽŻƁƎ�ƀƁƆŽƁƐŻƁƎ��ŽƇƇŸ�
ƃ�ƀƅŽƌƍŽſƈŸƐƁƑƏź�ƐƋƑ�ƌŽƍŽƈŹƉƁƅ�ŽƉƋƅƆƐź�
ůƆƋƌƘƎ� ŽƑƐźƎ� ƐƃƎ� ƁƍſŽƏŻŽƎ� ƁŻƉŽƅ� ƘƓƅ� ƃ� ŽƉŸƇƑƏƃ� ƐƕƉ� ƐƁƓƉƅƆƚƉ� ƌƇƁƑƍƚƉ� ƐƋƑ� ƄŹƈŽƐƋƎ�� ƌƋƑ� ŹƓƋƑƉ� źƀƃ�
ŽƌƋƐƁƇŹƏƁƅ�ŽƉƐƅƆƁŻƈƁƉƋ�ƌƇƋƙƏƅŽƎ�žƅžƇƅƋſƍŽƒŻŽƎ��ŽƇƇŸ�ƃ�ƀƅƁƍƁƙƉƃƏƃ�ƐƃƎ�ƌƅƄŽƉźƎ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆźƎ�ƏƃƈŽƏŻŽƎ�
ƆŽƅ�ƓƍźƏƃƎ�ƀƙƋ�ƐŽƒƅƆƚƉ�ƈƉƃƈƁŻƕƉ��ƌƋƑ�ƌƍƋƒŽƉƚƎ�ŽƉźƆƋƑƉ�ƏƐƃƉ�ŻƀƅŽ�ƆŽƐƃſƋƍŻŽ��ƐƋƑ�mƈƅƉƕƅƆƋƙ}�ƆŽƅ�ƐƋƑ�
mƈƑƆƃƉŽƖƆƋƙ}�ƄƋƇƕƐƋƙ�ƐŸƒƋƑ��ŠŻƉƁƐŽƅ� ƅƀƅŽŻƐƁƍƃ�ŽƉŽƒƋƍŸ�ƏƁ�ƌŽƍŽƀƁŻſƈŽƐŽ�ƌƋƑ�ƌƍƋŹƍƓƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ƌƋƇƙ�
ƏƑſƆƁƆƍƅƈŹƉƃ�ƌƁƍƅƋƓź��ƐƃƉ�ƌƁƀƅŸƀŽ�ƐƃƎ�ŧƉƕƏƋƙ��ƘƌƋƑ�Ƌƅ�ƀƙƋ�ƐƙƌƋƅ�ƒŽŻƉƁƐŽƅ�ƉŽ�ŽƆƋƇƋƑƄƋƙƉ�Ƌ�ŹƉŽƎ�ƐƋƉ�
ŸƇƇƋ��ŞƆƘƈŽ�ƆŽƅ�ŽƉ�ƌƍƘƆƁƅƐŽƅ�ſƅŽ�ƌŽƍƘƈƋƅŽ�ƈƉƃƈƁŻŽ�ȁ�ƆŽƅ�Ƌƅ�ƀƙƋ�ƐƙƌƋƅ�ŹƓƋƑƉ�ƆƑƆƇƅƆź�ƆŸƐƋƔƃ�ƆŽƅ�ƐŽƒƅƆź�
ƓƍźƏƃ��Ƌ�ƐƍƘƌƋƎ�ƇƁƅƐƋƑƍſŻŽƎ�ƐƋƑƎ�ƁŻƉŽƅ�ƌƋƇƙ�ƀƅŽƒƋƍƁƐƅƆƘƎ��ůƐƃ�ƈŻŽ�ƌƁƍŻƌƐƕƏƃ�Ƌ�ƐŸƒƋƎ�ƁŻƉŽƅ�ƆƐƅƏƈŹƉƋƎ�
ƏƁ�ƁƌŻƌƁƀƃ�ƁƌƅƒŸƉƁƅŽ�ƆŽƅ�ƘƓƅ�ƇŽƊƁƑƈŹƉƋƎ�ƈƁ�ƋƌƋƅƋƉƀźƌƋƐƁ�ƐƍƘƌƋ�� ƁƉƚ�ƏƐƃƉ�ŸƇƇƃ�Ƌ�ƐŸƒƋƎ�ƁŻƉŽƅ�ƌƍƚƐŽ�
ƇŽƊƁƑƈŹƉƋƎ�ƏƐƋ�ŹƀŽƒƋƎ�ƆŽƅ�ƏƐƃ�ƏƑƉŹƓƁƅŽ�ŹƓƁƅ�ƆƐƅƏƐƁŻ�ƆŽƅ�ƆŽƇƑƒƄƁŻ�ƈƁ�ƁƉƐƑƌƕƏƅŽƆƘ�ƐƙƈžƋ��ŹƐƏƅ�ƚƏƐƁ�ƉŽ�
ƒŽŻƉƁƐŽƅ�ƘƐƅ�ƁŻƉŽƅ�ƆŽƐŽƏƆƁƑŽƏƈŹƉƋƎ�ƆŸƐƕ�ŽƌƘ�ƐƋ�ƁƌŻƌƁƀƋ�ƐƋƑ�ƁƀŸƒƋƑƎ��ůƁ�ƌƋƅƋ�žŽƄƈƘ��ƁƌƋƈŹƉƕƎ��ŽƑƐŹƎ�
Ƌƅ� ƆŽƐŽƏƆƁƑŽƏƐƅƆŹƎ�ƀƅŽƒƋƍŹƎ��ƏƑƉƋƀƁƙƋƉƐŽƅ�ŽƌƘ�ŽƉŸƇƋſƁƎ�ƀƅŽƒƋƍŹƎ�ƏƐƃ�ƇŽƐƍƁŻŽ��ƏƐƃ�ƄƍƃƏƆƁŻŽ�ź�ƏƐƃƉ�
ƅƀƁƋƇƋſŻŽ�

)25(:25'

7KH�RULJLQ�RI�WKH�WKRORV�WRPE�LV�D�WRSLF�WKDW�KDV�EHHQ�FDUHIXOO\�DQDO\]HG�LQ�WKH�ODVW�GHFDGHV��EXW�
LW�VHHPV�WKDW�WKHUH�LV�VWLOO�VRPHWKLQJ�WR�VD\�

7KH�DLP�RI�WKLV�SDSHU�LV�WR�DQDO\]H�QRW�WKH�WHFKQLFDO�DVSHFWV��DOUHDG\�ZHOO�UHSRUWHG�LQ�D�YHU\�
ULFK� OLWHUDWXUH��EXW� WR� LQYHVWLJDWH� WKH�SRVVLEOH�GLࢆHUHQW�PHDQLQJV�DQG�XVHV�RI� WZR� IXQHUDU\�
PRQXPHQWV�WKDW�DSSDUHQWO\�EHORQJ�WR�WKH�VDPH�FDWHJRU\��QDPHO\�WKH�ȅ0LQRDQȆ�WKRORV�DQG�WKH�
ȅ0\FHQDHDQȆ�WKRORV��%XW�ZLWK�SDUWLFXODU�UHIHUHQFH�WR�H[DPSOHV�HPEHGGHG�LQ�D�YHU\�VSHFLࢉF�WHU�
ULWRU\��WKH�.QRVVRV�YDOOH\��ZKHUH�WKH�WZR�W\SHV�VHHP�WR�IROORZ�RQH�DQRWKHU��

����,W�LV�DQ�KRQRXU�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKLV�YROXPH�GHGLFDWHG�WR�WKH�ȅ&KDURQȆ�ZKR�ZDV�P\�JXLGH�WKURXJK�WKH�PHDQGHULQJ�
DYHQXHV�RI�$HJHDQ�DUFKDHRORJ\�DQG�DOVR�LQ�WKH�SK\VLFDO�ODE\ULQWK�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�$WKHQV�GXULQJ�P\�3K'��3URI��
.RUUHV�KDV�EHHQ�DQG�LV�IRU�PH�D�SRLQW�RI�UHIHUHQFH��QRW�RQO\�LQ�DQ�LQWHOOHFWXDO�FDSDFLW\��EXW�DOVR�DQG�HVSHFLDOO\�DV�D�
KXPDQ��D�persona�ZKR�PDGH�P\�ORYH�IRU�*UHHFH�DQG�*UHHN�SHRSOH�GHHSHU�DQG�WUXHU��)URP�D�ȅ0LQRDQȆ�IURP�,WDO\�WR�
D�ȅ0\FHQDHDQȆ�IURP�0HVVHQLD��WKLV�FRQWULEXWLRQ�LV�D�YHU\�VPDOO�WKDQNV�DQG�D�GHYRWHG�JUHHWLQJ��,�ZLVK�WR�WKDQN�WKH�
HGLWRUV�RI�WKH�YROXPH��DQG�HVSHFLDOO\�'U��3LJL�.DORJHUDNRX��ZKR�KDV�GLVSOD\HG�PXFK�SDWLHQFH�DQG�GHGLFDWLRQ��DQG�
'U��'RQ�(YHO\�ZKR�HGLWHG�WKH�(QJOLVK�WH[W�ZLWK�WKH�XVXDO�FRPSHWHQFH�DQG�NLQGQHVV�
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$�WKRORV�WRPE�LVࢉ�UVW�RI�DOO�D�FLUFXODU�WRPE��,I�LW�LV�D�ȅ0LQRDQȆ�WKRORV��RI�WKH�W\SH�FRPPRQ�LQ�WKH�
0HVVDU¢� IURP�(DUO\�0LQRDQ�WLOO�DW� OHDVW�0LGGOH�0LQRDQ�,,,�� LW� LV�EXLOW�DERYH�WKH�JURXQG��YHU\�
SUREDEO\�ZLWK�D�VWRQH�URRࢉQJ��HYHQ�WKRXJK�WKHUH�KDV�EHHQ�SRVWXODWHG�IRU�WKH�WRPEV�ZLWK�WKH�
JUHDWHVW�GLDPHWHUV�D�OLJKWHU�URRࢉQJ�LQ�ZRRG�DQG�SODVWHU��ࢉJ������$QRWKHU�FRQVLVWHQW�FKDUDFWHU�
LVWLF�LV�D�VPDOO�HQWUDQFH�ZLWKRXW�D�GURPRV��6RPHWLPHV�LQ�IURQW�RI�WKH�HQWUDQFH�WKHUH�LV�D�SDYHG�
DUHD�DQG�VRPH�VPDOO�URRPV��XVHG�DV�RVVXDULHV�DQG�VWRUDJH�RI�RWKHU�PDWHULDO�XVHG�LQ�ULWXDOV��

:H�DUH�QRW�GHDOLQJ�KHUH�ZLWK�WKDW�YHUVLRQ�RI�WKH�ȅ0LQRDQȆ�WKRORL�WKDW�GDWHV�IURP�/0�,,,&�WLOO�
WKH�*HRPHWULF�SHULRG��ORFDWHG�LQ�SDUWLFXODU�LQ�HDVWHUQ�&UHWH��WKH\�KDYH�VPDOO�GLPHQVLRQV�DQG�
VKRZ�VXEVWDQWLDO�VWUXFWXUDO�DQG�IXQFWLRQDO�GLࢆHUHQFHV�IURP�WKH�HDUOLHU�&UHWDQ�WKRORL��0RUHRYHU��
WKH\�DUH�FKURQRORJLFDOO\�GLVWDQW�IURP�WKH�ȅ0LQRDQȆ�WKRORL�ZH�DUH�GLVFXVVLQJ��LI�DQ\WKLQJ��WKH\�
VKRZ�VRPH�WLHV�ZLWK�WKH�0DLQODQG�WKRORL��

7KH�ȅ0\FHQDHDQȆ�WKRORV�ZH�DUH�FRQFHUQHG�ZLWK�LV�D�VWRQH�VWUXFWXUH�EXLOW�WR�D�GHJUHH�EHORZ�
WKH�VRLOȆV�VXUIDFH��ZLWK�D�YDXOWHG�RU�SVHXGR�YDXOWHG�URRࢉQJ�DQG�D�ORQJ�GURPRV�HQGLQJ�ZLWK�DQ�
HQWUDQFH�WR�WKH�FKDPEHU��WKH�VWRPLRQ���VRPHWLPHV�PRQXPHQWDOL]HG��7KH�HQWLUH�VWUXFWXUH�LV�
FRYHUHG�ZLWK�DQ�HDUWK�WXPXOXV�WKDW�FRQFHDOV�WKH�VWRQH�VWUXFWXUH��2IWHQ�FLVW�WRPEV�DUH�H[FD�
YDWHG�LQVLGH�WKH�FKDPEHU��ࢉJ������

)URP�D�FKURQRORJLFDO�SRLQW�RI�YLHZ�ȅ0LQRDQȆ�WKRORL�DUH�GDWHG�WR�WKH��UG�PLOOHQQLXP�%�&��XQWLO�
WKHࢉ�UVW�FHQWXULHV�RI�WKH��QG��ZLWK�VRPH�ODWHU�UHXVHV��ZKHUHDV�ȉ0\FHQDHDQȊ�WKRORL�VWDUW�WR�EH�
EXLOW�DW�WKH�HQG�RI�0+�,,,�DQG�DUH�XVHG�WLOO�/+�,,,%��DERXW�����������%�&���

)URP� /0� ,,� �DERXW� ����������%�&��� ȅ0\FHQDHDQȆ� WKRORL� VSRUDGLFDOO\� DSSHDU� DOVR� LQ� &UHWH��
7KH\�DUH�RI�WKH�PDLQODQG�W\SH��EXLOW�XQGHUJURXQG�DQG�ZLWK�RWKHU�DUFKLWHFWXUDO�DQG�VWUXFWXUDO�
FKDUDFWHULVWLFV�VLPLODU�WR�WKH�FRQWLQHQWDO�WKRORL��2QH�RI�WKHVH��DQG�WKHࢉ�UVW�WR�DSSHDU�LQ�&UHWH��LV�
WKH�.HSKDOD�WKRORV�DW�.QRVVRV��7KH�FDWHJRU\�LV�QRW�SDUWLFXODUO\�IUHTXHQWO\�IRXQG�RQ�WKH�LVODQG��
ZKHQ�LW�DSSHDUV��LW�VHHPV�QRW�WR�EH�DVVRFLDWHG�ZLWK�DQ\�VSHFLࢉF�JHRJUDSKLFDO�DUHD��

:KHQ�GLVFXVVLQJ�WKH�SRVVLEOH�RULJLQ�RI�VRPH�SKHQRPHQD�RQH�KDV�WR�FRQIURQW��HYHQ�EULHࢊ\��
ZLWK�WKH�WHUPV�XVHG�WR�GHVFULEH�LW��,Q�WKLV�VSHFLࢉF�FDVH��WKH�ZRUGV�ȅ0\FHQDHDQȆ�RU�ȅ0LQRDQȆ�DUH�
LQYROYHG��:KDW�PHDQLQJ�DQG�ZKDW�FXOWXUDO�VWUDWLࢉFDWLRQ�DUH�WR�EH�DVVLJQHG�WR�WKHVH�WZR�WHUPV"�
2QHV��PRUHRYHU��ZLWK�D�ORQJ�ȉKLVWRU\Ȋ�LQ�RXU�VWXGLHV�DQG�LQYROYLQJ�D�VHULHV�RI�LQ�KRXVH�SURE�
OHPV��WKDW�DUH�EH\RQG�WKH�VFRSH�RI�WKLV�SDSHU�WR�GLVFXVV��

7KH�WHUP�ȅ0LQRDQȆ�WKHQ�ZLOO�EH�XVHG�ZLWK�D�FXOWXUDO�ȁ�JHRJUDSKLF�DQG�FKURQRORJLFDO�PHDQLQJ�
�DV�ZLWK�(YDQV���QDPHO\�IRU�PDWWHUV�ORFDWHG�JHRJUDSKLFDOO\�LQ�WKH�LVODQG�RI�&UHWH�DQG�EHORQJLQJ�
WR�WKH�FXOWXUH�V�RI�&UHWH�GXULQJ�WKH�%URQ]H�$JH��7KH�WHUP�ȅ0\FHQDHDQȆ�ZLOO�EH�VLPLODUO\�XVHG�IRU�
WKRVH�ORFDWHG�LQ�PDLQODQG�*UHHFH�DQG�EHORQJLQJ�WR�WKH�/+�FXOWXUH�XVXDOO\�LGHQWLࢉHG�DV�ȅ0\FH�
QDHDQȆ��

����%LEOLRJUDSK\�RQ�WKLV�WRSLF�LV�UHDOO\�HQGOHVV��,Q�WKLV�FRQWULEXWLRQ�UHIHUHQFHV�DUH�OLPLWHG�WR�WKH�PLQLPXP��IRU�
UHDVRQV�RI�VSDFH��$OZD\V�IXQGDPHQWDO�DUH�;DQWKRXGLGHV�������3HORQ�������%UDQLJDQ������DQG�������0RUH�UHFHQW�
SXEOLFDWLRQV�ZLWK�XSGDWHG�ELEOLRJUDSK\�DUH�$OH[LRX�DQG�:DUUHQ�������9DVLODNLV�DQG�%UDQLJDQ�������%UDQLJDQ������
����:DFH�HW�DO����������������*HVHOO�HW�DO��������*HVHOO�������%HOOL������DQG�������(DE\������
����+RRG�������3HORQ�������&DYDQDJK�DQG�/D[WRQ�������&DYDQDJK�������&DYDQDJK�DQG�0HH��������������&UHPDVFR�
DQG�/DࢇQHXU�������5HFHQW�DQDO\VLV��&RPR������DQG�������VKRZHG�WKDW�LW�LV�QRW�TXLWH�FRUUHFW�WR�GHࢉQH�D�0\FHQDHDQ�
WKRORV�DV�D�IDOVH�YDXOW�RU�SVHXGR�YDXOW��EHFDXVH�RI�WKH�JUHDW�WHFKQLFDO�NQRZ�KRZ�RI�WKH�0\FHQDHDQ�DUFKLWHFWV�DQG�
DUWLVDQV��ZKLFK�DOORZHG�WKHP�WR�FRPH�FORVH�WR�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�D�UHDO�GRPH��ORQJ�EHIRUH�WKH�DSSHDUDQFH�RI�WKH�
DUFK��WKH�H[FDYDWLRQ�RI�WKH�EHORZ�VXUIDFH�SLW��WKH�LQVHWWLQJ�RI�WKH�VWRQH�FRXUVHV�RI�WKH�XSSHU�FRPSRQHQW�DQG�WKH�
VXSHULPSRVHG�WXPXOXV��DOO�KHOS�WR�SURPRWH�WKH�XQLW\�DQG�VWDELOLW\�RI�WKH�GRPH�VWUXFWXUH��&RPR�������
����%HOOL���������������
����.DUDGLPDV�DQG�0RPLJOLDQR�������&DGRJDQ�������6HH�DOVR�+DPLODNLV�DQG�0RPLJOLDQR�������
����,W�VHHPV�WKDW�WKH�WHUPV�ȅ0LQRDQȆ�DQG�ȅ0\FHQDHDQȆ�DUH�VWLOO�VXࢇFLHQWO\�ȅGDQJHURXVȆ��VFLHQWLࢉF�PRGHUQ�OLWHUDWXUH�
LV�REOLJHG�WR�HPSOR\�IUHTXHQW�FLUFXPORFXWLRQV��3UREDEO\�WKH�PRVW�LQQRFXRXV�RQH�LV�ȅVR�FDOOHG�0\FHQDHDQȆ�DQG�
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$PRQJ�WKH�FRQWULEXWLRQV�GRZQ�WKH�\HDUV�RQ�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�WKRORL�RI�WKH�0HV�
VDU¢�DQG�WKH�PDLQODQG�WKRORL��WKH�DUWLFOH�RI�6LQFODLU�+RRG�KROGV�D�FHQWUDO�UROH��7KRORV�7RPEV�RI�
WKH�$HJHDQ���������LQ�D�FRQFLVH�DQG�VLJQLࢉFDQW�ZD\��FRQFOXGHV�ZLWK�WKLV�VWDWHPHQW��

ȉ:KDWHYHU�WKH�DQVZHUV�WR�WKRVH�SUREOHPV��WKH�HDUO\�FLUFXODU�WRPEV�RI�&UHWH�DQG�WKH�XQGHU�
JURXQG�WKRORV�WRPEV�RI�WKH�$HJHDQ�DUHD�LQ�WKH�ODWH�%URQ]H�DJH�PXVW�EH�FRQQHFWHG��%RWK�
FODVVHV�RI�PRQXPHQW�EHORQJ�WR�D�VLQJOH�IDPLO\�HYHQ�LI�WKH\�KDYH�LQGLYLGXDO�FKDUDFWHULVWLFVȊ�
�+RRG������������

(DUOLHU�:DFH��D�VFKRODU�RI�GLVWLQFWLRQ��FDXWLRXVO\�DࢇUPHG�WKH�RSSRVLWH�LQ�0\FHQDH��7KH�7KRORV�
7RPEV������������

ȉ,W�LV�VDIHU�WR�WUHDW�WKH�0\FHQDH�WKRORL�>ȏ@�DV�D�VHSDUDWH�JURXS�EHFDXVH�WKH�PHWKRGV�RI�FRQ�
VWUXFWLRQ�DUH�ERXQG�WR�YDU\�IURP�GLVWULFW�WR�GLVWULFW�>ȏ@��6WLOO�PRUH�VR�VKRXOG�WKH�DUFKLWHFWXUDO�
SDUDOOHOV�RI�&UHWH�EH�XVHG�ZLWK�JUHDW�FDXWLRQ��VLQFH�WKH�ZKROH�HQYLURQPHQW�RI�WKH�0LQRDQ�FL�
YLOLVDWLRQ�LQ�WKDW�LVODQG�ZDV�GLࢆHUHQW�IURP�WKDW�SUHYDLOLQJ�DW�0\FHQDH�DQG�RQ�WKH�PDLQODQGȊ�
�:DFH�������������������

ȉ6R�IDU�WKHQ�DV�WKH�&UHWDQ�HYLGHQFH�JRHV��LW�GRHV�QRW�VHHP�SRVVLEOH�WKDW�WKH�WKRORV�WRPE�ZDV�
EURXJKW�WR�0\FHQDH�IURP�&UHWH�>ȏ@Ȋ��:DFH���������������

,QGHHG��WKH�VXSSRVHG�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�0LQRDQ�WKRORL�RI�WKH�0HVVDU¢�W\SH�DQG�WKH�
0\FHQDHDQ� WKRORL� RI� WKH� FRQWLQHQWDO� W\SH�KDV�EHHQ� VXEMHFW� RI� D� ORQJ�GHEDWH�� RQH� WKDW� KDV�
PHDQW�DOVR�LQYHVWLJDWLQJ�LQ�VHYHUDO�DQG�GLࢆHUHQW�ZD\V�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�0LQRDQ�&UHWH�
DQG�0\FHQDHDQ�*UHHFH���$IWHU�WKH�PHWKRGRORJLFDO�VWRUP�RI�WKH�����V�DQG�WKH�DGYHQW�RI�VR�
FLR�DQWKURSRORJLFDO�DSSURDFKHV�WR�$HJHDQ�DUFKDHRORJ\��WZR�GLVWLQFW�DSSURDFKHV�WR�WKLV�SKH�
QRPHQRQ�RI�WKH�WKRORL�KDYH�HPHUJHG��2Q�RQH�KDQG�VRPH�VFKRODUV�VHH�LUUHYRFDEOH�GLࢆHUHQFHV�
EHWZHHQ�WKH�WZR��ZKLOH�RQ�WKH�RWKHU�RWKHUV�DUJXH�IRU�D�SURJUHVVLYH�UDSSURFKHPHQW�VR�DV�WR�
SRVWXODWH�D�UHFLSURFDO�VRXUFLQJ�RI�WKH�WZR�W\SHV��7KRVH�ZKR�XQGHUOLQH�GLࢆHUHQFHV�KLJKOLJKW�HV�
SHFLDOO\�WKUHH�HOHPHQWV��WKH�FKURQRORJLFDO�JDS��WKH�DUFKLWHFWXUDO�DQG�VWUXFWXUDO�GLࢆHUHQFHV��DQG�
WKH�IXQFWLRQDO�GLࢆHUHQFHV���7KRVH�ZKR�VHH�D�SRVVLEOH�FRQQHFWLRQ��SRLQW�RXW�WKDW�WKH�FKURQRORJ�
LFDO�JDS�LV�SURJUHVVLYHO\�UHGXFHG�E\�QHZ�GLVFRYHULHV��&RQVHTXHQWO\��DQ\�DUFKLWHFWXUDO�DQG�VWUXF�
WXUDO�GLࢆHUHQFHV�DUH�VHHQ�VLPSO\�DV�ORFDO�DGDSWDWLRQV�RI�WKH�VDPH�EDVLF�DQG�RULJLQDO�LGHD���

)XUWKHU�WKLV�WRSLF��DV�ZLWK�PDQ\�VXFK�LQ�$HJHDQ�DUFKDHRORJ\�WKURXJK�WKH�GHFDGHV��VHHPV�
WR�EH�DࢆHFWHG�QRW�RQO\�E\�WKH�QHZ�PHWKRGRORJLFDO�DSSURDFKHV��EXW�DOVR�E\�WKH�PRUH�FRPPRQ�
WUHQGV�RU�IDVKLRQV�RI�RXU�FRQWHPSRUDU\�VRFLHW\��2QH�RI�WKHVH��DQG�RI�JUHDW�UHOHYDQFH�DW�SUHVHQW��
LV�D�WHQGHQF\�WR�VHHN�RXW�XQGHUOLQLQJ�FRQWLQXLWLHV�DQG�WR�VWUHVV�WKH�DSSDUHQW�ȅQRW�GLࢆHUHQFHVȆ��
LQ�D�VRUW�RI�FXOWXUDO�UHODWLYLVP�HPEUDFLQJ�GLࢆHUHQW�SKHQRPHQD��2I�FRXUVH�WKH�FXOWXUH�DQG�WKH�

ȅVR�FDOOHG�0LQRDQȆ��XVHG�IRU�H[DPSOH�E\�:ULJKW�������
�� � � 6HH� WKH� UHFRQVWUXFWLRQ� RI� *DODQDNLV� ������� RQ� WKH� EHJLQQLQJV� RI� WKLV� HSLVWHPRORJLFDO� GHEDWH�� ZKLFK�
FKDUDFWHUL]HG� DQG� VWLOO� LQࢊXHQFH� RXU� GLVFLSOLQH�� HYHQ� LI� QRZ� LQ� FRQMXQFWLRQ� ZLWK� GLࢆHUHQW� PHWKRGRORJLFDO�
DSSURDFKHV�DQG�RXWFRPHV��
����:DFH������������&DYDQDJK�DQG�/D[WRQ�������&DYDQDJK�������'LFNLQVRQ����������������������,Q�SDUWLFXODU�*��
6W��.RUUHV�EHOLHYHG�WKDW�WKHࢉ�UVW�WKRORL�LQ�0HVVHQLD�GLG�QRW�KDYH�DQ\�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�IXQHUDU\�WUDGLWLRQV�RI�
VRXWK�&UHWH�DQG�WKDW�WKHUH�ZDV�QR�GHVFHQW�IURP�0HVVDUD�WR�+HOODGLF�WKRORL��,W�LV�LQWHUHVWLQJ��KRZHYHU��WR�QRWH�WKDW�
VRPH�RI�WKHࢉ�UVW�WKRORL�RI�0HVVHQLD�ZHUH�QRW�FRPSOHWHO\�H[FDYDWHG�LQWR�WKH�JURXQG��EXW�ZHUH�SDUWLDOO\�EXLOW�on�WKH�
JURXQG��.RUUHV��������(YHQ�PRUH�LQWULJXLQJ�DQG�RSHQLQJ�IXUWKHU�FRQVLGHUDWLRQV�LV�WKH�.RU\SKDVLRQ�WKRORV��RQH�RI�
WKH�HDUOLHVW��ZKHUH�WKH�DVVHPEODJHV�LQFOXGHG�QXPHURXV�0LQRDQ�DQG�0LQRDQ�W\SH�LWHPV��/RORV�������
�����(YDQV�������+RRG�������%UDQLJDQ����������������.DQWD������

/8&,$�$/%(57,���������������������������������������������������������������������������������������������������������
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SHUVRQDO�WDVWHV�RI�DQ\�VFKRODU�SOD\�D�UROH�WRR��LW�VHHPV�QRW�H[DFWO\�D�FRLQFLGHQFH�WKDW�DPRQJ�
WKH�VXSSRUWHUV�RI�WKH�LQGHSHQGHQFH�RI�WKH�PDLQODQG�WKRORV�DUH�WR�EH�FRXQWHG�PDQ\�VFKRODUV�
H[SHUW�LQ�0\FHQDHDQ�DUFKDHRORJ\�ȏ�DQG�DPRQJ�WKH�VXSSRUWHUV�RI�LWV�GHULYDWLRQ�IURP�WKH�0L�
QRDQ�WKRORV��DUH�WKRVH�VFKRODUV�ZLWK�WKH�0LQRDQ�HTXLYDOHQW��

THOLOI AT KNOSSOS

0RUH�RU�OHVV�FRQWHPSRUDU\�ZLWK�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�ODVW�HSLJHLF�WKRORL� LQ�&UHWH��WKHࢉ�UVW�
WKRORL�DSSHDU�RQ�WKH�0DLQODQG��DURXQG�WKH�HQG�RI�WKH�0+��$PRQJ�WKHࢉ�UVW�DUH�WKH�0HVVHQLDQ�
WKRORL�VHHPLQJO\�GHULYHG�GLUHFWO\� IURP�0+�WXPXOL��DQG�DJDLQ�WKH�7KRULNRV�WKRORL��7KHVH� ODVW�
YHU\�RIWHQ�GR�QRW�EHORQJ�WR�DQ\�UHFRJQL]HDEOH�FDWHJRU\��WKHLU�RULJLQDOLW\�DQG�VRPH�XQXVXDO�
DUFKLWHFWXUDO� IHDWXUHV�JLYH� WKHP�DQ�DSSHDUDQFH�RI�XQFHUWDLQW\�RU�H[SHULPHQWDWLRQ����'XULQJ�
/+�,�,,��RQ�WKH�RWKHU�KDQG��WKRORL�DVVXPH�D�PRUH�VWDEOH�FKDUDFWHU�DQG�GHYHORS�EHWWHU�EXLOGLQJ�
WHFKQLTXHV��DFKLHYLQJ�VRPHWLPHV�DQ�LPSUHVVLYH�PRQXPHQWDOLW\��7KH�JUDYH�DVVHPEODJHV��HYHQ�
LI�WKH\�FRQWDLQ�VRPH�LPSRUWV�IURP�&UHWH�RU�ORFDO�UHSURGXFWLRQV�RI�0LQRDQ�LWHPV��DUH�LQGLJH�
QRXV�FRQFHSWLRQV���

,Q�&UHWH��LQ�WKH�SKDVH�LPPHGLDWHO\�EHIRUH��QDPHO\�00�,,%�00�,,,��WKH�.QRVVRV�YDOOH\�DFTXLUHV�
WKH�PXOWL�FKDPEHU�QHFURSROHLV�RI�$HOLDV�DQG�0DYUR�6SLOLR��DQG� WKH�*\SVDGHV� WKRORV��7KH� IRO�
ORZLQJ�SKDVH��/0�,��GRHV�QRW�VKRZ�DQ\�VLJQLࢉFDQW�EXULDOV����,Q�VSLWH�RI�WKH�HFRQRPLF�DQG�WHFKQR�
ORJLFDO�ZHDOWK�RI�WKH�3DODWLDO�OLIH�VW\OH��DQG�LWV�PDVVLYH�FXOWXUDO�DQG�FRPPHUFLDO�LQࢊXHQFH�LQVLGH�
DQG�RXWVLGH�WKH�LVODQG��QR�VLJQLࢉFDQWࢉ�QGV�RI�WRPEV�DQG�QHFURSROHLV�KDYH�EHHQ�PDGH��WKH�RQO\�
H[FHSWLRQV�DUH�WKH�7HPSOH�7RPE��D�XQLTXH�VWUXFWXUH��DQG�WKH�3RURV�FKDPEHU�WRPEV��LPSRUWDQW�
PRUH�IRU�WKHLU�DVVHPEODJHV�WKDQ�IRU�WKHLU�PRQXPHQWDOLW\�RU�GHVLJQ���

:LWK�/0� ,,��RQ� WKH�RWKHU�KDQG��DQ� LQWHQVH�EXULDO� DFWLYLW\�EHJLQV�DW�.QRVVRV��QHZ� W\SHV�RI�
WRPEV�DQG�FHPHWHU\�VLWHV�DSSHDU��LQ�DUHDV�QRW�EHIRUH�XVHG�IRU�EXULDO��ZLWK�ULFK�DVVHPEODJHV�RI�
ZHDSRQV�DQG�EURQ]H�YHVVHOV��6XFK�DUH�ZLWKRXW�FRPSDULVRQ�LQ�&UHWH��EXW�DUH�FRPSDUDEOH�ZLWK�
KDELWV�RQ�WKH�0\FHQDHDQ�PDLQODQG���

,Q�WKLV�QHZ�W\SRORJLFDO�VHWWLQJ��DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�/0�,,��WKH�.HSKDOD�WKRORV�ZDV�EXLOW��)RU�WKH�
�UVW�WLPH�LQ�&UHWH��D�K\SRJHLF�WKRORV�DSSHDUV��EXLOW�SDUWO\�XQGHUJURXQG��6RPHWKLQJ�DOLHQ�WR�WKHࢉ
0LQRDQ�WUDGLWLRQ��LW�ZRXOG�VHHP���

7KXV��LQ�WKH�.QRVVRV�9DOOH\�WZR�WKRORL�DUH�UHSRUWHG��7KDW�RQ�*\SVDGHV�GDWHV�WR�00�,,,��EXW�
ZLWK�RVVXDULHV�XVHG�XQWLO�/0�,��7KDW�DW�.HSKDOD�ZDV�EXLOW�LQ�/0�,,�DQG�XVHG�LQ�/0�,,�,,,$�DQG�HYHQ�
LQ�/0�,,,&��$�PHUH�NLORPHWUH�RU�WZR�DSDUW�DQG�GLYLGHG�E\�D�YHU\�VKRUW�WLPH�VSDQ�LQ�WKHLU�XVDJH��
WZR�WKRORL�RI�VHHPLQJO\�GLࢆHUHQW�W\SRORJLHV�DQG�VR�RULJLQ�JLYH�WKH�DSSHDUDQFH�RI�D�VHTXHQWLDO�
UHODWLRQVKLS��

7KH�*\SVDGHV�WKRORV

([FDYDWHG�LQ�WKH�����V�E\�+RRG�DQG�ORFDWHG�QRW�IDU�XSKLOO�IURP�+RJDUWKȆV�+RXVHV��WKH�PRQ�
XPHQW�HQMR\V�D�GRPLQDQW�SRVLWLRQ�LQ�WKH�YDOOH\��HYHQ�LI� ORFDWHG�RQ�D�UHODWLYHO\�ORZ�KLOO��)URP�
WKHUH�� LQ� IDFW�� LW� LV� SRVVLEOH� WR� HQMR\� D�ZLGH� YLHZ�� LQFOXGLQJ� FRXQWHUFORFNZLVH� IURP� VRXWK� WR�

�����$W�WKLV�HDUOLHU�SKDVH�EHORQJV��IRU�H[DPSOH��WKH�HOOLSVRLG�WKRORV�RI�7KRULNRV��LQ�ZKLFK�WKH�FLUFXODU�VWUXFWXUH�LV�
QRW�\HW�FRPSOHWHO\�DGRSWHG��6HUYDLV�DQG�6HUYDLV�6R\H]������
�����%XW�VHH�/RORV�������
�����$OEHUWL������DQG�������+RRG������DQG������
�����+DW]DNL��LQ�SUHSDUDWLRQ���'LPRSRXORX������
�����$OEHUWL������������DQG������
�����+XWFKLQVRQ�������3UHVWRQ������
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QRUWK��-RXNWDV��$HOLDV�KLOO�ZLWK�LWV�FHPHWHULHV��WKH�3DODFH�DQG�WKH�VHWWOHPHQW��WKH�.DLUDWRV�ULYHU�
XS�WR�WKH�FRDVW�DQG�WKH�VHD���

,W�LV�D�VPDOO�WKRORV�ZLWK�D�GLDPHWHU�RI�DERXW���PHWHUV��EXLOW�VRPHZKDW�FDUHOHVVO\�IURP�VPDOO�
VWRQHV�RI�LUUHJXODU�VKDSH��ࢉJ������:KHQ�H[FDYDWHG��WKH�SHULPHWHU�ZDV�QRW�FRPSOHWH��EHFDXVH�
WKH�DUHD�KDG�EHHQ�XVHG�DV�D�TXDUU\�LQ�5RPDQ�WLPHV��,W�LV�EXLOW�FRPSOHWHO\�DERYH�JURXQG��LWV�
HQWUDQFH�LV�VOLJKWO\�ZLGHU� LQ�FRPSDULVRQ�ZLWK�WKRVH�RI�WKH�WKRORL�RI�FHQWUDO�VRXWK�&UHWH��DQG�
FORVHG�ZLWK�D�VWRQH�VODE��,Q�WKH�FKDPEHU�ZHUH�UHFRJQL]HG�WZR�SKDVHV��RQ�WZR�GLࢆHUHQWࢊ�RRUV��
WKH�ROGHU�RQH��GDWHG�WR�00�,,%��JRHV�ZLWK�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�WRPE��WKH�PRUH�UHFHQW��VHS�
DUDWHG�IURP�WKH�SUHYLRXV�RQH�E\�D����FP�RI�HDUWK��FRQWDLQHG�D�GHSRVLWLRQ�LQ�DQ�RYDO�ODUQD[�DQG�
DQRWKHU�RQ�WKH�JURXQG��ERWK�IRXQG�LQ�VLWX��6RPH�SRWWHU\�DQG�VRPH�00ࢉ�JXULQHV�ZHUH�UHFRY�
HUHG��EXW�QR�MHZHOOHU\�QRU�VHDOV��,Q�D�SKDVH�IROORZLQJ�WKH�FRQVWUXFWLRQ��WZR�VPDOO�URRPV�ZHUH�
EXLOW�LQ�IURQW�RI�WKH�HQWUDQFH�DQG�XVHG�DV�RVVXDULHV��7KH�PDWHULDOV�IRXQG�LQ�WKH�RVVXDULHV�DQG�
LQ�WKH�VSDFH�EHWZHHQ�WKH�RVVXDULHV�DQG�WKH�HQWUDQFH�ZHUH�RI�/0�,$�GDWH���

7KH�DUFKLWHFWXUH��WKH�EXLOGLQJ�WHFKQLTXH��WKH�SUHVHQFH�RI�RVVXDULHV�FRQࢉUP�WKH�FRQQHFWLRQ�
DQG�GHULYDWLRQ�IURP�WKH�EXULDO�FXVWRPV�RI�VRXWK�&UHWH����7KH�ODWH�GDWH�GURYH�+RRG�WR�LQWHUSUHW�
WKH�*\SVDGHV�WKRORV�DV�D�VRUW�RI�EULGJH�EHWZHHQ�WKH�0HVVDU¢�VRUW�DQG�WKH�0DLQODQG�WKRORL�
DSSHDULQJ�ODWHU�LQ�&UHWH����7KH�*\SVDGHV�WKRORV��LQ�IDFW��LV�RQH�RI�WKH�ODVW�RI�WKLV�HDUOLHU�&UHWDQ�
W\SRORJ\�WR�UHPDLQ�LQ�XVH��EXLOW�DW�WKH�HQG�RI�00�,,��LW�ZDV�FRQWLQXRXVO\�LQ�XVH�DW�OHDVW�XQWLO�WKH�
HQG�RI�00��ZLWK�WKH�RVVXDULHV�JRLQJ�EH\RQG�WKDW�LQWR�/0�,$��

7KH�GRPLQDQW�SRVLWLRQ�DQG�WKH� IUDJPHQWV�RI� WKH�DVVHPEODJHV�VXUYLYLQJ�WKH� ORRWLQJ� OHDG�
RQH�WR�FRQVLGHU�LW�DV�DQ�LPSRUWDQW�WRPE�

7KH�.HSKDOD�WKRORV

$PRQJ�WKH�QHZ�W\SRORJLHV�RI�WRPEV�DULVLQJ�DW�.QRVVRV�LQ�/0�,,�LV�D�FRQWLQHQWDO�WKRORV��ࢉJ��
����7KH�.HSKDOD�WKRORV��GDWHG�WR�/0�,,��LV�K\SRJHLF�DQG�EXLOW�ZLWK�ELJ�VTXDUHG�EORFNV��6RPH�
RI�WKHP�DUH�SUREDEO\�UHXVHG�IURP�D�1HRSDODWLDO�EXLOGLQJ��EHFDXVH�WKH\�VKRZ�ERWK�PDVRQȆV�
PDUNV�DQG�WUDFHV�RI� ODWHU�DFWLYLW\�� LQ�RUGHU� WR�PDNH�WKHP�WUDSH]RLG�VR�DV� WRࢉ�W� WKH� WKRORVȆ�
FRQVWUXFWLRQ���

7KH�WKRORV�LV�FXW�LQWR�WKH�VRIW�ORFDO�VWRQH��NRXVNRXUDV��VHW�LQWR�D�ORZ�ULVLQJ�VORSH�RI�WKH�KLOO�
VLGH��7KH�GURPRV�LV�YHU\�QDUURZ�DQG�KDG�D�FORVLQJ�ZDOO�DW�ERWK�VLGHV�ZLWK�D�VWRQH�FRYHULQJ�RQ�
WKH�WRS��1HDU�WKH�FKDPEHU�DUH�WZR�QLFKHV��WR�WKH�OHIW�DQG�ULJKW�RI�WKH�GURPRV��WKH\�DUH�OLQHG�
ZLWK�VWRQH�EXW�VKRZ�WKH�QDWXUDO�URFN�DW�WKH�EDFN��7KLV�VHFWLRQ�RI�WKH�GURPRV�KDV�EHHQ�GHࢉQHG�
E\�+XWFKLQVRQ�DQG�3UHVWRQ�DV�WKH�IRUHKDOO��HYHQ�LI�WKHUH�LV�QR�ZLGHQLQJ�RU�GLVWLQFWLRQ�IURP�WKH�
UHVW�RI�WKH�GURPRV��VLPSO\�EHFDXVH�(YDQV�FDOOHG�E\�WKH�VDPH�WHUP�WKH�HQWUDQFH�ZLWK�LWV�WZR�
QLFKHV�LQ�WKH�5R\DO�7RPE����7KLV�VHFWLRQ�RI�WKH�GURPRV�KDV�EHHQ�FRUUHFWO\�LGHQWLࢉHG�DV�WKH�sto-
mion�E\�3HORQ��D�GHࢉQLWLRQ�WKDW�WLHV�LW�WR�WKH�FRQWLQHQWDO�WKRORL����2Q�D�EORFN�WR�WKH�ULJKW�RI�WKH�

�����$OEHUWL������DQG������
�����+RRG�������$OEHUWL������
�����3HORQ�����������%UDQLJDQ���������
�����+RRG�������$FFRUGLQJ�WR�%UDQLJDQ�����������������RQO\�WKLV�WKRORV��.DPLODUL�,�DQG��SHUKDSV��.DPLODUL�,,�ZHUH�
EXLOW�DW�VR�ODWH�D�SKDVH�DQG�ZHQW�RQ�WR�EH�XVHG�IRU�DOO�00�,,,��,Q�WKH�RSLQLRQV�RI�/HYL�����������DQG�3HORQ��������
����.DPLODUL�,�ZDV�EXLOW��EHIRUH��LQ�00�,%��DQG�XVHG�WLOO�00�,,,��DV�FRQࢉUPHG�DOVR�UHFHQWO\��*LUHOOD��������&HUWDLQO\��
VRPH�WKRORL�RI�(0�DQG�00�,�ZHUH�XVHG�DOVR�LQ�VXEVHTXHQW�SKDVHV��,W�LV�LPSRUWDQW�KHUH�WR�UHFDOO�%XLOGLQJ���LQ�
$UFKDQHV�3KRXUQL��LQ�ZKLFK�KXQGUHGV�RI�/0�,�FRQLFDO�FXSV�ZHUH�IRXQG��WKRXJK�FRQWHPSRUDU\�EXULDOV�ZHUH�QRW�
LGHQWLࢉHG��6DNHOODUDNLV�DQG�6DSRXQD�6DNHOODUDNLV�������������������������
�����+XWFKLQVRQ�������+RRG��DV�FLWHG�LQ�%HOOL������������3UHVWRQ������
�����(YDQV����������������+XWFKLQVRQ�����������3UHVWRQ��������������
�����3HORQ�����������

/8&,$�$/%(57,���������������������������������������������������������������������������������������������������������
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HQWUDQFH��WKHUH�DUH�FXW�WZR�VLJQV��W\SLFDO�ERWK�RI�/LQHDU�$�DQG�%��ZKLFK�+XWFKLQVRQ�LQWHUSUHWHG�
DV�VRPHWKLQJ�WR�EH�UHDG�E\�WKH�YLVLWRUV�RI�WKH�WRPE����7KH�FKDPEHU�LV�FLUFXODU�DQG�VKRZV�IRXU�
UHFWDQJXODU�JUDYH�SLWV�H[FDYDWHG�LQ�WKHࢊ�RRU��7KH�YDXOW�ZDV�IRXQG�FROODSVHG�

7KH�PDWHULDOV�IRXQG�LQVLGH�ZHUH�LQ�D�JUHDWO\�PL[HG�VWDWH�GXH�WR�WKH�QXPHURXV�UHXVHV�DQG�
ORRWLQJ�DFWLYLW\��LQ�DGGLWLRQ�WR�WKH�FROODSVH�RI�WKH�YDXOW�DQG�WKH�VXEVHTXHQWࢉ�OOLQJ�RI�WKH�FKDPEHU�
ZLWK�VRLO��$�UHFHQW�UH�H[DPLQDWLRQ�RI�WKH�H[FDYDWLRQ�GDWD�DQG�WKH�PDWHULDOV�NHSW�LQ�WKH�6WUDWL�
JUDSKLFDO�0XVHXP�KDYH�GHࢉQLWHO\�FODULࢉHG�ZKDW�KDG�DOUHDG\�EHHQ�SURSRVHG�E\�PDQ\�VFKRODUV�
SUHYLRXVO\��QDPHO\�WKDW�WKH�FRQVWUXFWLRQ�GDWH�ZDV�QRW�/0�,$��DV�+XWFKLQVRQ�VDLG��EXW�/0�,,��ZLWK�
DQ�LPSRUWDQW�UHXVH�LQ�/0�,,,&����7KH�FRQIXVLRQ�ZDV�GXH�WR�WKH�KXJH�TXDQWLW\�RI�HDUWK�PL[HG�
ZLWK�QXPHURXV�1HRSDODWLDO� FHUDPLF� IUDJPHQWV� IRXQG� LQVLGH� WKH� FKDPEHU��SUREDEO\� FRPLQJ�
IURP�D�QHDUE\�GRPHVWLF�DUHD��

%HFDXVH�RI�LWV�XQGHUJURXQG�DQG�FRQWLQHQWDO�FKDUDFWHU��WKH�WRPE�ZDV�OLQNHG�IURP�WKH�EH�
JLQQLQJ�ZLWK�WKH�WKUHH�FDWHJRULHV�GHࢉQHG�E\�:DFH�IRU�WKH�0\FHQDH�WKRORL����$V�D�UHVXOW��WKH�
UHODWLRQVKLSV�DQG�WKH�VLPLODULW\�EHWZHHQ�WKH�.HSKDOD�DQG�WKH�ROGHU�PDLQODQG�WKRORV�KDYH�EHHQ�
IUHTXHQWO\�SRLQWHG�RXW��HVSHFLDOO\�ZLWK�WKH�3DQDJLD�DQG�.DWR�3KRXUQRV�WKRORL�DW�0\FHQDH��7KH�
VLPLODULWLHV�DUH�QXPHURXV�DQG�DSSHDU�PXFK�PRUH�PHDQLQJIXO�WKDQ�WKH�GLࢆHUHQFHV����,I�.HSKDOD�
LV�D�FRQWLQHQWDO�WKRORV�WUDQVSODQWHG�LQWR�&UHWH��WKH�SRVVLELOLW\�UHPDLQV�WKDW�WKH�KXJH�TXDQWLW\�
RI�VRLO�IRXQG�LQVLGH�WKH�FKDPEHU�FRXOG�EH�IURP�WKH�WXPXOXV�VXSHULPSRVHG�DW�WKH�FRQVWUXFWLRQ��
IDOOHQ�LQ�ZLWK�WKH�YDXOW�FROODSVH��

7KLV�PDWWHU�RI�DQ�HDUWK�FRYHULQJ�FRXOG�EH�D�YHU\�LPSRUWDQW�IHDWXUH�LQ�FOHDUO\�GLVWLQJXLVKLQJ�
WKH�0LQRDQ�WKRORL�RI�WKH�0HVVDU¢�IURP�WKH�PDLQODQG�RQHV��7KHVH�ODVW�DUH�FRQVLGHUHG�E\�VRPH�
VFKRODUV�DV�DQ�HYROXWLRQ�IURP�WKH�W\SLFDOO\�FRQWLQHQWDO�0+�WXPXOL�ZLWK�WKHLU�EXULDO�SLWV�LQVLGH��
SUHFLVHO\�EHFDXVH�RI�WKH�H[LVWHQFH�RI�WKH�VXSHULPSRVHG�WXPXOXV��7KH�XVH�RI�JUDYH�SLWV�LQVLGH�
WKH�FKDPEHU�IXUWKHU�DVVRFLDWHV�WKHP����7KH�.HSKDOD�H[DPSOH�LV�WKH�RQO\�WKRORV�LQ�&UHWH�XS�WR�
QRZ�WR�SUHVHQW�WKLV�PDLQODQG�IHDWXUH��

:H�PXVW�VWUHVV�WKDW�WKH�WXPXOXV�LV�QRW�RQO\�D�VWUXFWXUDO�HOHPHQW��EXW�D�IHDWXUH�GHHSO\�LQ�
YROYHG�LQ�WKH�IXQHUDU\�SUDFWLFHV���

&216758&7,21�352&(66(6��)81&7,216�$1'�3(5)250$1&(6

:H�QRZ�JR�WKURXJK�WKH�FRQVWUXFWLRQ�SURFHVVHV�RI�DQ�HSLJHLF�WKRORV�DQG�RI�D�K\SRJHLF�WKRORV�
7R�EXLOG�DQ�HSLJHLF�WKRORV�RI�WKH�W\SH�FRPPRQ�LQ�WKH�0HVVDU¢�LW�LV�HVVHQWLDO�WR�KDYH�DW�RQHȆV�

GLVSRVDO�Dࢊ�DW�VXUIDFH��,Q�WKH�UHFHQW�OLWHUDWXUH��LQ�IDFW��PHQWLRQ�KDV�EHHQ�PDGH�RI�FOHDU�WUDFHV�
RI�WKH�JURXQGȆV�SUHSDUDWLRQ����2Q�WKHࢊ�DW�VXUIDFH�WKH�EXLOGHUV�SXW�WKH�PDVRQU\�RQ�WKH�JURXQG�
VXUIDFH�DQG�ZLWKRXW� IRXQGDWLRQ��6RPHWLPHV�D� VKRUW� VHFWLRQ�RI� WKH�ZDOO� OHDQV�DJDLQVW�D� ORZ�
VORSH����7KH�ZDOO�WKLFNQHVV�LV�LPSRUWDQW�DQG�FDQ�UHDFK�XS�WR���PHWHUV��&RQFHUQLQJ�WKH�URRࢉQJ��
LW�LV�SODXVLEOH�DV�SURSRVHG�E\�+RRG��3HORQ�DQG�%UDQLJDQ�WKDW�WKH�VWRQH�YDXOW�ZDV�RQO\�IHDVLEOH�
IRU�WKH�WRPEV�RI�VPDOO�GLDPHWHU��XQGHU�WKH���PHWHUV��LW�LV�SRVVLEOH�WKDW�WKH�ODUJHU�WKRORL�KDG�D�

�����+XWFKLQVRQ��������������3UHVWRQ����������
�����3HORQ������������3UHVWRQ�������
�����+XWFKLQVRQ�����������3HORQ����������������3UHVWRQ��������������
�����3HORQ���������������
�����.RUUHV�������6HH�DOVR�0¾OOHU�&HOND��������������$FFRUGLQJ�WR�WKH�VXSSRUWHUV�RI�WKH�FRQWLQHQWDO�RULJLQ�RI�WKH�
0\FHQDHDQ�WKRORV�WKH�SUHVHQFH�RI�WKH�JUDYH�SLWV�RQ�WKHࢊ�RRU�FKDPEHU�FRXOG�EH�D�FRQWLQHQWDO�HYROXWLRQ�RI�WKH�
VKDIW�JUDYHV�VHHQ�LQVLGH�WKH�WXPXOL��
�����3HORQ�����������
�����3HORQ��������������9DVLODNLV�DQG�%UDQLJDQ������
�����$OH[LRX�DQG�:DUUHQ�������9DVLODNLV�DQG�%UDQLJDQ������
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OLJKWHU�SHULVKDEOH�FRYHULQJ��ZLWK�D�ZRRGHQ�IUDPHZRUN�FRYHUHG�ZLWK�FOD\��ࢉJ������%XW�DOVR�KHUH�
WKHUH�LV�QRW�DJUHHPHQW���

7R�EXLOG�D�K\SRJHLF�WKRORV�WRPE�RI�WKH�FRQWLQHQWDO�W\SH��ZH�PXVW�UDWKHUࢉ�QG�D�KLOO��LQ�RUGHU�WR�
WDNH�DGYDQWDJH�RI�WKH�VORSH�LQ�ZKLFK�WR�H[FDYDWH�WKH�GURPRV��7KH�GLJJLQJ�RI�WKH�FKDPEHU�WDNHV�
SODFH�IURP�WKH�WRS�GRZQZDUGV��E\ࢉ�UVW�H[FDYDWLQJ�D�VRUW�RI�YHUWLFDO�DQG�FLUFXODU�SLW�LQVLGH�WKH�
KLOO��DQG�WKHQ�JUDGXDOO\�FRYHULQJ�WKH�VLGHV�LQ�D�FLUFXODU�VWRQH�ZDOO�ȁ�UHODWLYHO\�WKLQ�DW�VRPH������P�
GHHS��7KLV�PHWKRG�LV�DGRSWHG�DOVR�ZKHQ�WKH�WRPE�LV�H[FDYDWHG�LQWR�D�PRUH�RU�OHVVࢊ�DW�JURXQG��
7KLV�W\SH�RI�FRQVWUXFWLRQ�LV�IXQFWLRQDO�WR�KROG�XS�WKH�VWUXFWXUH�DQG�WR�VXSSRUW�WKH�YDXOW��PDNLQJ�
WKH�WKRORV�PRUH�VROLG�DQG�GXUDEOH��/DWHU�RQ�D�GU\�VWRQH�ZDOO�LV�EXLOW�WR�GHPDUFDWH�WKH�WXPXOXV��VR�
SUHYHQWLQJ�LWV�TXLFN�GHVWUXFWLRQ�E\�QDWXUDO�DJHQWV��7KH�VXEVWDQWLDO�GLࢆHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�WZR�
W\SHV�DUH�ZHOO�LOOXVWUDWHG�LQ�WKH�RXWOLQH�SURSRVHG�E\�+RRG��ࢉJ�����

7KH�DSSHDUDQFH�RI�WKH�WZR�VWUXFWXUHV�LV�XWWHUO\�GLࢆHUHQW�IURP�WKH�RXWVLGH��$OWKRXJK�WKH�HQ�
WUDQFH�RI�WKH�0LQRDQ�WKRORL�LV�RIWHQ�SDUWO\�KLGGHQ�E\�WKH�TXDGUDQJXODU�URRPV�XVHG�DV�RVVXDULHV�
ȁ�VRPHWLPHV�EXLOW�ODWHU��VRPHWLPHV�EXLOW�VWUXFWXUDOO\�ZLWK�WKH�WRPE��WKH�WRPEV�ZHUH�YLVLEOH�DQG�
UHFRJQLVDEOH�EHFDXVH�EXLOW�RQ�WRS�RI�WKH�JURXQG��7KH�0\FHQDHDQ�WKRORL�LQ�FRQWUDVW�DUH�VRPH�
ZKDW�ȉGLVJXLVHGȊ��7KRXJK�WKH�WRS�RI�WKH�PRXQG�DQG�WKH�VORW�RI�WKH�GURPRV�JLYH�WKHP�DZD\�WR�
VRPH�GHJUHH��\HW�WKH�WRPE�FKDPEHU�LWVHOI�LV�VHW�LQVLGH�D�KLOO�RU�D�VORSH��DQG�VR�WKH�ZKROH�PD\�
EOHQG�LQWR�WKH�QDWXUDO�ODQGVFDSH��

:H�VHH�WKXV�WZR�GLࢆHUHQW�DQG�RSSRVLWH�PRGXV�RSHUDQGL��RQH�LV�FRQVWUXFWHG�DERYH�WKH�JURXQG�
OHYHO��DV�ZDV�WKH�FDVH�IRU�YLUWXDOO\�HYHU\�GRPHVWLF�EXLOGLQJ��DQG�LWV�YLVLELOLW\�LV�HQVXUHG�IURP�LWV�OR�
FDWLRQ��GLPHQVLRQV�DQG�SRVLWLRQ�DERYH�JURXQG��WKH�RWKHU�LV�VHW�LQVLGH�WKH�JURXQG��ZLWK�D�UHGXFHG�
YLVLELOLW\�E\�EHLQJ�ORFDWHG�LQVLGH�D�KLOO�DQG�LQVLGH�DQ�DUWLࢉFLDO�IHDWXUH�DV�WKH�WXPXOXV��EXLOW�WR�ORRN�
VLPLODU�WR�D�QDWXUDO�IHDWXUH�RI�WKH�ODQGVFDSH��,W�ZDV�QRW��RI�FRXUVH��WRWDOO\�LQYLVLEOH��WKH�GURPRV�
DQG�DW�WLPHV�WKH�HDUWK�FRYHULQJ�ZRXOG�JLYH�LW�VRPH�VRUW�RI�SURࢉOH���

$GRSWLQJ�QRZ�D�SKHQRPHQRORJLFDO�DSSURDFK��ZH�ZLOO� WUDYHUVH�WKH�YDOOH\��UHFRQVWUXFWLQJ�WKH�
SRWHQWLDO�DFWLYLWLHV�RI�WKH�SDUWLFLSDQWV�LQ�D�IXQHUDO�

/HDYLQJ�WKH�VHWWOHPHQW�DQG�FURVVLQJ�WKH�UDYLQH��ZH�DSSURDFK�WKH�DVFHQW�RI�WKH�KLOO�RI�*\SVDGHV�
ȁ�VRXUFH�RI�WKH�J\SVXP�XVHG�VR�OLEHUDOO\�LQ�WKH�KRXVHV�DQG�3DODFH��7KH�WRPE�LV�UDSLGO\�YLVLEOH�
WR�XV��7KH�ZD\�XS�LV�SHUKDSV�WLULQJ��FHUWDLQO\�VRUURZIXO��EXW�RQH�WKDW�LPPHGLDWHO\�OLIWV�WKH�JD]H�
XSZDUGV�DQG�WRZDUGV�PDQ\�KRUL]RQV�� -RXNWDV��WKH�3DODFH�DQG�WRZQ��WKH�FHPHWHULHV�RQ�$HOLDV�
KLOO��HYHQ�WKH�VHD��$OO�WKH�DVSHFWV�RI�WKH�GHFHDVHGȆV�GDLO\�HQYLURQPHQW�DUH�RSHQ�WR�XV��$UULYLQJ�DW�
WKH�WRPE��WKH�ERG\�LV�VHW�ZLWKLQ�LWV�VKHOWHU��DQ�HYHQW�WKDW�LQYROYHV�HQWHULQJ�EXW�QRW�GHVFHQGLQJ��
:LWKRXW�D�GURPRV��ZKHQ�WKH�VWRQH�GRRU�LV�UHPRYHG��OLJKW�LPPHGLDWHO\ࢊ�RZV�LQWR�WKH�FKDPEHU��

,I�ZH�QRZ�PDNH�RXU�ZD\�WR�WKH�.HSKDOD�WKRORV��ZH�SURJUHVV�WKURXJK�WKH�ORZHU�VHFWLRQ�RI�WKH�
YDOOH\��E\�WKH�SULQFLSDO�URDG�JRLQJ�IURP�WKH�3DODFH�QRUWK��WRZDUGV�WKH�KDUERXU�WRZQ��1R�YLVWDV�
DUH�EHIRUH�XV�WKDW�HPEUDFH�PDWWHUV�RU�SODFHV�RI�LPSRUWDQFH�LQ�WKH�0LQRDQ�FXOWXUH��$UULYLQJ�DW�
WKH�GURPRV��ZH�HQWHU�LQWR�D�VRUW�RI�QDUURZ�IXQQHO��FRYHUHG�DOVR�RQ�WKH�WRS��GHVFHQGLQJ�DQG�
SURFHHGLQJ�WRZDUGV�WKH�FKDPEHU��WKH�GURPRV�EHFRPHV�HYHU�GDUNHU��7KH�HQWLUH�WRPEȆV�VWUXF�
WXUH�DQG�WKH�SUREDEOH�H[LVWHQFH�RI�WKH�WXPXOXV�RYHU�LW�HPSKDVLVHV�WKH�VXJJHVWLRQ�WKDW�ZH�DUH�
HQWHULQJ�LQ�DQG�XQGHU�WKH�HDUWK��:H�DUH�GHDOLQJ�WKHQ�ZLWK�D�VWUXFWXUH�RULHQWDWHG�GRZQZDUGV��
DZD\�IURP�WKH�OLJKW���

�����+RRG����������������%UDQLJDQ��������������3HORQ��������������.DQWD������
�����$OEHUWL������
�����7KLV�PRYHPHQW�GRZQZDUGV�UHFDOOV�WKH�GHVFHQW�RI�2USKHXV�ZKHQ�VHDUFKLQJ�IRU�(XU\GLFH�DQG�WKH�IROORZLQJ�
IDLOHG�DVFHQW�WRZDUGV�OLIH�DQG�OLJKW��0DQ\�DUH�WKH�RFFDVLRQV�LQ�P\WK�DQG�HSLF�OLWHUDWXUH�RI�WKHࢉ�UVW�PLOOHQQLXP��
LQ�ZKLFK�WKH�$IWHUZRUOG�LV�ORFDWHG�XQGHUJURXQG��7KHVH�IHDWXUHV�QHHG�WR�EH�HYDOXDWHG�DV�HOHPHQWV�RI�D�IHHOLQJ�
FRPPRQ�LQ�*UHHN�FODVVLFDO�ZRUOG��

/8&,$�$/%(57,���������������������������������������������������������������������������������������������������������
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,Q�WKLV�UHDGLQJ�WKH�DEVHQFH�RI�WKH�GURPRV�LQ�WKH�0LQRDQ�WKRORL�DQG�LWV�SUHVHQFH�LQ�WKH�0\�
FHQDHDQ�RQHV�LV�YHU\�VLJQLࢉFDQW��,Q�WKH�0LQRDQ�WKRORL�WKH�HQWUDQFH�LV�KLGGHQ�E\�WKH�RVVXDULHV��
UHQGHULQJ�GLࢇFXOW�DFFHVV�WR�DQG�IURP�DQG�FRQFHDOLQJ�WKH�HQWUDQFH�IURP�WKH�JD]H�RI�WKH�OLYLQJ��
7KH�DQWHFKDPEHU�RU�SDYHG�DUHD�VRPHWLPHV�DYDLODEOH� OHDG�RQH�WR�VSHFXODWH�RQ�IHDVWLQJV�DQG�
RWKHU�SHUIRUPDQFHV�WKHUH�FRQGXFWHG��,Q�WKH�*\SVDGHV�WKRORV��WKH�VSDFH�LQ�IURQW�RI�WKH�HQWUDQFH��
HYHQ�LI�DOWHUHG�E\�WKH�ODWHU�DGGHG�RVVXDULHV��DSSDUHQWO\�ZDV�QRW�FRYHUHG�RU�FRQVWULFWHG�E\�RWKHU�
VWUXFWXUDO�HOHPHQWV��WKH�HQWUDQFH�SUREDEO\�KDG�DQ�RSHQ�VSDFH�LQ�IURQW��RYHUORRNLQJ�WKH�YDOOH\��
/LJKW�ZDV�DOZD\V�DYDLODEOH�

7KH�GURPRV��RQ�WKH�RWKHU�KDQG��ZLWK�LWV�UHFWLOLQHDU�VWUXFWXUH�DQG�LWV�VKULQNLQJ�LQ�VL]H�WRZDUG�
WKH�VWRPLRQ� LV� OLQHDU�� LWV�GHVFHQW� LV�ZLWKRXW�KHVLWDWLRQ�� ,W�GHOLPLWV�D� VSDFH� WKDW� FRQGXFWV�RQH�
LQVLGH�WKH�WRPE��SURJUHVVLYHO\�EHFRPLQJ�GDUNHU�DQG�QDUURZHU��$W�.HSKDOD��ZH�DUH�PRYLQJ� LQ�
WKH�JORRP�IURP�HDUO\�RQ��RQH�WKDW�EHFRPHV�SURJUHVVLYHO\�KHDYLHU�JRLQJ�WRZDUGV�WKH�FKDPEHU��
ZKHUH�WKH�GDUNQHVV�PXVW�EH�DOPRVW�DEVROXWH��7KH�LPSRUWDQFH�RI�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�WKH�GURPRV�
LQ�WKH�FRQWLQHQWDO�IXQHUDU\�W\SRORJLHV��LWV�JUDGXDO�LQFUHDVLQJ�PRQXPHQWDOLW\�DQG�LWV�V\PEROLF��
ULWXDO�DQG�VRFLDO�VLJQLࢉFDQFH�KDYH�EHHQ�UHFHQWO\�XQGHUOLQHG���

2I�FRXUVH��WKRXJK�JRLQJ�LQ�LV�WRZDUGV�WKH�GDUN��WKH�DFW�RI�OHDYLQJ�LV�WKH�RSSRVLWH��+HUH�WKH�
GURPRV�FRXOG�KDYH�KDG�DQ�HVVHQWLDO�IXQFWLRQ�LQ�WKH�ULWXDO�KHOSLQJ�VHSDUDWH�WKH�OLYLQJ�IURP�WKH�
GHDG��PDNLQJ�HDVLHU�WKH�ZD\�EDFN�WR�OLIH��-XVW�DV�WKH�SDUWLFLSDQWV�LQ�WKH�IXQHUDO�PRYHG�DZD\�IURP�
WKH�LQVLGH�RI�WKH�FKDPEHU�DQG�UHWXUQHG�WR�WKH�OLJKW�DQG�HYHU\GD\�OLIH��

7KH�ZD\�RI�VWUXFWXULQJ�VSDFH�LV�UHODWHG�WR�WKH�VRFLHW\�DV�D�ZKROH��HVSHFLDOO\�ZKHQ�ZH�DUH�LQ�
YROYHG�ZLWK�W\SHV�RI�VWUXFWXUHV�UHSHDWHGO\�HPSOR\HG�RYHU�WKH�\HDUV��DV�WKRORL�DUH��7KHVH�WRPEV�
ZHUH�PRGLࢉHG�GXULQJ�WKH�FHQWXULHV�QRW�RQO\�IRU�SUDFWLFDO�QHHGV��EXW�DOVR�IRU�LGHRORJLFDO�UHDVRQV��
$�VRFLHW\��DV�D�FRPELQDWLRQ�RI�LQVWLWXWLRQV��JURXSV�DQG�LQGLYLGXDOV��H[SUHVVHV�LWV�SDUWLFXODU�LGH�
RORJ\�WKURXJK�D�VHULHV�RI�DFWLRQV�DQG�SUDFWLFDO�DFWLYLWLHV�ȁ�RQH�VXFK�LV�KRZ�LW�XVHV�VSDFH��$W�WKH�
VDPH�WLPH�FRQVWUXFWHG�VSDFHV�LQࢊXHQFH�WKH�PRYHPHQW�RI�WKH�JURXSV�WKDW�HUHFWHG�WKHP��FRQ�
�QLQJ�WKHP�WR�D�VHULHV�RI�SK\VLFDO�DFWLRQV�WKDW�DUH�UHSHDWHG�ZLWK�HYHU\�XVDJHࢉ�DQG�VR�KHOS�IRUP�
WKH�KLVWRULFDO�PHPRU\�DQG�LGHRORJ\�RI�WKDW�JURXS���

$SSO\LQJ�WKLV�ZD\�RI�ORRNLQJ�DW�IXQHUDU\�DUFKLWHFWXUH�WR�WKH�WZR�WKRORL�W\SHV�RI�.QRVVRV�DQG�
WU\LQJ� WR� FRPSUHKHQG� WKH� LGHRORJLFDO� DVSHFWV�XQGHUO\LQJ� WKH�SK\VLFDO�PRYHPHQWV� ȁ� WKH�SUR�
JUHVVLQJ�WKURXJK�WKH�IXQHUDU\�ODQGVFDSH�WR�DQG�IURP�WKH�WRPEV��ZH�KDYH�D�FKDQFH�WR�UHFRQ�
VWUXFW��HYHQ�LI�EXW�YDJXHO\��FRPPXQDO�PHPRU\�SDWWHUQV��

,Q�WKH�FDVH�RI�WKH�0LQRDQ�WKRORV��WKH�FRQFHSWV�RI�UHSHWLWLRQ�DQG�FRPPHPRUDWLRQ�RI�D�VXE�
VWDQWLDO�JURXS�VHHP�ZHOO�HYLGHQFHG�LQ�WKH�DUFKDHRORJLFDO�UHFRUG��IHDVWLQJ�ULWXDOV�KDYH�EHHQ�SUH�
VXPHG�IRU�WKH�RSHQ�DLU�SDYHG�DUHDV��WUDQVIHUHQFH�RI�ERQHV�LQWR�WKH�RVVXDULHV�LV�HYLGHQW��DQG�WKH�
QHHG�IRU�DQ�HQRUPRXV�TXDQWLW\�RI�FRQLFDO�FXSV��7KH�WKRORV�DSSHDUV�DV�D�XQLWDU\�DQG�FRPPRQ�
VSDFH�IRU�WKH�GHDG��LQ�ZKLFK�WKH\�KDYH�D�VHFXUH�DUUDQJHPHQW��NQRZQ�WR�HYHU\ERG\�EXW�FORVHG�WR�
WKH�OLYLQJ��7KH�FLUFXODU�VSDFH��ZLWKRXW�FRUQHUV�DV�GLࢆHUHQFHV�DQG�UXSWXUHV��PD\�LPSO\�D�VRUW�RI�
SVHXGR�HTXDOLW\�DQG�D�VHQVH�RI�FRPPXQLW\�LQ�GHDWK��/DWHU�RQ�WKHUH�ZLOO�EH�ODUQDNHV��SLWKRL�DQG�
UHFHVVHV�LQ�WKH�0LQRDQ�WKRORL��WKH\�PD\�DFFHQWXDWH�WKH�LQGLYLGXDO�PRUH��$QG�EH\RQG�WKLV��WKH�
FHPHWHULHV�FRPSRVHG�RI�PXOWLSOH�FKDPEHUHG�WRPEV�DQQRXQFH�\HW�IXUWKHU�VRFLDO�GLࢆHUHQWLDWLRQ�
DQG�WKH�LQGLYLGXDOȆV�HVWDEOLVKPHQW��

8QGRXEWHGO\�WRR�LQ�WKH�0\FHQDHDQ�WKRORL�WKHUH�ZHUH�FRPPHPRUDWLRQV�DQG�ULWXDOV�IRU�WKH�
UHRSHQLQJ�RI�WKH�WRPE��%XW�DW�.HSKDOD�WKH�SDUWLFLSDQWV�LQYROYHG�ZLOO�KDYH�EHHQ�IHZHU�WKDQ�DW�
*\SVDGHV��7KHUH�DUH�QR�RVVXDULHV�KHUH�WR�UHFHLYH�WKH�QXPHURXV�GHDG��)XUWKHU�D�PDUNHG�LQGLYLG�
XDOLW\�FDQ�EH�UHDG�LQWR�WKH�YHU\�DUFKLWHFWXUH��QDPHO\�WKH�JUDYH�SLWV�LQ�WKHࢊ�RRU�DQG�WKH�QLFKHV�

�����3DSDGLPLWULRX�������$OEHUWL�������6HH�DOVR�&DYDQDJK�DQG�0HH���������������
�����&RQQHUWRQ�������FLWHG�LQ�:ULJKW������
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LQ�WKH�GURPRV��7KH�GURPRV�LV�DV�DQ�DGGHG�IHDWXUH��QRW�UHTXLUHG�LQ�WKH�0LQRDQ�WUDGLWLRQ��QDUURZ�
DQG�RIWHQ�UDWKHU�ORQJ��LW�UHVWULFWV�LQYROYHPHQW��DOORZLQJ�WKH�DFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�EXW�D�OLPLWHG�
QXPEHU��,Q�SURJUHVVLQJ�IURP�WKH�VHWWOHPHQW�WR�WKH�.HSKDOD�WRPE��PRUHRYHU��WKH�RSSRUWXQLW\�RI�
UH�YLVLWLQJ�SODFHV�PHPRUDEOH�LQ�0LQRDQ�GDLO\�OLIH�LV�FRPSOHWHO\�PLVVLQJ��WKHUH�LV�QR�YLHZ�RI�WKH�
3DODFH��QRU�RI�RWKHU�FHPHWHULHV��RQO\�D�ELW�RI�-RXNWDV�LV�YLVLEOH��WKH�VHD�QRW�DW�DOO��+RZHYHU��D�QHZ�
HOHPHQW�RI�GLVSOD\�LV�LQWURGXFHG�E\�WKH�SUR[LPLW\�RI�WKH�SULQFLSDO�URDG�OHDGLQJ�WR�WKH�KDUERXU�

7R�VXPPDUL]H��IRU�WKH�PDLQODQG�WKRORL��WKH�LPSDFW�RI�WKH�LQGLYLGXDO�LV�PRUH�SUHYDLOLQJ�WKDQ�
IRU�WKH�0LQRDQ�WKRORL��/LNHZLVH��WKH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�WKH�OLYLQJ�LQ�WKH�SURFHVV�DSSHDUV�UHVWULFWHG�LQ�
QXPEHU��DQG�LQ�WKDW�VHQVH�PRUH�LQWLPDWH�IRU�WKH�PDLQODQG�YHUVLRQ��WKH�QDUURZ�GURPRV�QHFHVVL�
WDWHV�WKLV�OLPLWHG�DFFHVV��0RUHRYHU��WKH�0LQRDQ�WKRORL�DUH�D�YLVLEOH�FRPSRQHQW�RI�WKH�ODQGVFDSH�
WKH\�LQKDELW��DV�EXLOW� IHDWXUHV��DV�D�UHDO�house�RI�WKH�GHDG��:KLOVW�WKH�PDLQODQG�WKRORL�FRYHUHG�
ZLWK�WKHLU�WXPXOL�DUH�PRUH�OLNHO\�WR�YDQLVK�LQWR�WKHLU�VXUURXQGLQJV��EHFRPLQJ�SDUW�RI�WKH�QDWXUDO�
ODQGVFDSH��D�VRUW�RI�DUWLࢆFLDO�KLOO�

7KHVH�DVSHFWV�RQO\�FRQFHUQ�WKH�SK\VLFDO�DQG�VR�H[WHUQDO�SDUW�RI�WKH�IXQHUDU\�H[SHULHQFH��EXW�
WKH\�DUH�ERWK�FUHDWHG�E\�DQG�DOVR�LQࢊXHQFH�WKH�LQWDQJLEOH�VSKHUHV�RI�ZKDW�LV�VDFUHG��RI�FRQFHSWV�
DERXW�WKH�DIWHUOLIH�DQG�UHOLJLRQ��7KH�FRPSOH[LWLHV�RI�VRFLDO�G\QDPLFV�DUH�LQ�SOD\��7R�PH��DQG�IURP�
D�SV\FKRORJLFDO�ULWXDO�UHOLJLRXV�YLHZSRLQW��GHVFHQGLQJ�EHORZ�WKH�HDUWKȆV�VXUIDFH�LV�DQ�DFW�LGHR�
ORJLFDOO\�TXLWH�LQ�FRQWUDVW�WR�UHPDLQLQJ�DERYH�JURXQG�OHYHO�

$�5(7851�7,&.(7

7KH�SUHVHQW�DQDO\VLV�DWWHPSWV�WR�HPSKDVLVH�KRZ�LQ�WKH�.QRVVRV�YDOOH\�WZR�GLVVLPLODU�ZD\V�RI�
PDQDJLQJ�GHDWK��RQH�IROORZLQJ�WKH�RWKHU��WKDWࢉ�QG�SK\VLFDO�H[SUHVVLRQ�LQ�WZR�W\SHV�RI�WRPEV�
RQO\�DSSDUHQWO\�VLPLODU�LQ�IRUP��*\SVDGHV�DSSHDUV�DV�D�FODVVLF�H[DPSOH�RI�ZRUNLQJ�DW�D�FRP�
PXQLW\�OHYHO��ZLWK�VRPH�WUDFHV�ODWHU�RI�LQGLYLGXDOLW\�LQ�WKH�VSRUDGLF�XVDJH�RI�WKH�ODUQD[��+HUH�
WKH�FROOHFWLYH�DVSHFW�LV�FRQࢉUPHG�E\�WKH�V\PEROLF�YDOXH�DQG�WKH�SUDFWLFDO�XVH�RI�WKH�RVVXDULHV��
7KH�JULHYLQJ�SDUWLHV�SURFHVV�WRZDUGV�D�EXULDO�SODFH�WKDW�LV�IXOO\�HPEHGGHG�LQ�WKH�0LQRDQ�ODQG�
VFDSH�RI�PHPRU\��ZKDW�LV�VHHQ�IURP�WKLV�SK\VLFDO��DQG�FHUWDLQO\�DOVR�SV\FKRORJLFDO��SDWK�DUH�WKH�
SODFHV�RI�UHYHUHQFH�DQG�SRZHU��LQ�WKH�IXOO�OLJKW�RI�GD\�

7KH�.HSKDOD�PDQDJHV�GHDWK�GLࢆHUHQWO\��D�PRUH�UHVWULFWHG�JURXS�LV�LQYROYHG��LQ�ZKLFK�WKH�
LQGLYLGXDO�UDQNV�KLJKHU��DV� LV� WHVWLࢉHG�E\�WKH�XVH�RI�VPDOOHU�SLWV�DQG�QLFKHV�WKDW�UHFHLYH�WKH�
GHDG�LQ�RQHV�DQG�WZRV��%XW�WKH�DEVHQFH�RI�ODWHUDO�URRPV�XVHG�DV�RVVXDULHV�WR�DFFRPPRGDWH�D�
KLJK�QXPEHU�RI�GHSRVLWLRQV�LV�WKH�PRVW�QRWHZRUWK\�REVHUYDWLRQ��7KH�LWLQHUDU\�LV�GRZQ��LQWR�WKH�
ERZHOV�RI�WKH�HDUWK�DQG�WKH�GDUNQHVV��D�MRXUQH\�DOVR�EHUHIW�RI�UHPLQGHUV�RI�WKH�VXUURXQGLQJ�
FXOWXUH��$�EXULDO�LV�DQ�HYHQW�IRU�D�OLPLWHG�QXPEHU�RI�SHRSOH��VXࢇFLHQWO\�EUDYH�WR�JR�WKURXJK�WKH�
GDUN�RI�WKH�GURPRV��

&RQVLGHULQJ�RXU�WZR�VHWV�RI�WKRORL��WKHQ��LV�LW�SRVVLEOH�WR�VSHDN�RI�D�FRQWLQXLW\�RI�SUDFWLFH�LQ�
&UHWH"

7KH�WZR�.QRVVRV�WKRORL��WKH�00�,,,�/0�,$�WKRORV�RI�*\SVDGHV�DQG�WKH�/0�,,�RQH�RI�.HSKDOD��
DUH�RQO\�DSSDUHQWO\�FORVH�LQ�UHVSHFW�RI�ZKHUH�WKH\�DUH�DQG�ZKHQ�WKH\�ZHUH�XVHG��EXW�WKH\�DUH�
YHU\�GLVWDQW��QRW�RQO\�LQ�WKH�FRQVWUXFWLRQ�WHFKQRORJLHV��EXW�HVSHFLDOO\�LQ�WKH�LGHRORJ\�WKDW�XQ�
GHUOLHV�WKHLU�FRQVWUXFWLRQ��

)URP�WKH�DUFKDHRORJLFDO�SRLQW�RI�YLHZ��ZH�FDQ�JR�EDFN�WR�WKH�VWDWHPHQW�RI�.RUUHV��ZKR�LQ�
�����DVVHUWHG�

ȉ7KXV��LW�EHFRPHV�FOHDU�WKDW�WKHUH�LV�D�VXࢇFLHQW�QXPEHU�RI�HOHPHQWV�LQ�VXSSRUW�RI�WKH�SUR�
SRVHG�JUDGXDO� GHYHORSPHQW�RI� WKH�0HVVHQLDQ� WKRORV� WRPE� �WKHࢉ�UVW� RI� WKLV� NLQG�RQ� WKH�
*UHHN�PDLQODQG��GXULQJ�WKH�0+�SHULRG�>ȏ@��2Q�WKLV�EDVLV�LW�PD\�EH�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�WKDW�
0+�WRPE� W\SHV�FRPSULVHG� WKH�PRGHO� IRU� WKH�FRQVWUXFWLRQ�DQG�DSSHDUDQFH�RI� ODWH�0+�ȁ�
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HDUO\�/+,�0HVVHQLDQ�WKRORV�WRPEV��7KH�SRVVLELOLW\�RI�LQࢊXHQFHV�IURP�&UHWDQ�FLUFXODU�WKRORV�
WRPEV�FDQQRW�EH�H[FOXGHG��VLQFH�WKH�RYHUDOO�IRUP�LV�VLPLODU��WKH�FLUFXODU�VKDSH���$SDUW�IURP�
WKLV�UHVHPEODQFH��KRZHYHU��WKH�GLࢆHUHQFHV�DUH�HQRUPRXVȊ��.RUUHV������������

,I�LGHDV�FLUFXODWHG��DQG�FHUWDLQO\�WKH\�ZHUH�FLUFXODWLQJ�LQ�D�SHULRG�RI�VXFK�IUHTXHQW�FRPPHU�
FLDO�DQG�DUWLVDQ�FRQWDFWV�DQG�PRYHPHQWV��ZH�PXVW�VWUHVV�WKDW�LQ�0HVVHQLD�WKHUH�DOUHDG\�H[�
LVWHG�D�FROOHFWLYH�EXULDO�SODFH�RI�FLUFXODU�IRUP�EHIRUH�WKH�DGYHQW�RI�WKH�WKRORV�ZLWK�WXPXOXV��7KH�
JUDYH�SLWV�H[FDYDWHG�LQVLGH�WKH�FRQWLQHQWDO�WKRORL��QRW�VHHQ�LQ�WKH�0HVVDU¢�WKRORL��PD\�UHFDOO�
DQG�EH�GHULYHG�IURP�KDELWV�H[SUHVVHG�LQ�WKH�0+�WXPXOL��WKDW�FRYHUHG�JURXSV�RI�VKDIW�JUDYHV��
,W� LV�DOVR�SODXVLEOH��KRZHYHU��WKDW�RQ�WKH�0DLQODQG�WKH�SDVVDJH�IURP�WXPXOXV�WR�EXLOW�WKRORV�
ZDV�LQࢊXHQFHG�E\�WKH�NQRZOHGJH�RI�0LQRDQ�0HVVDU¢�WKRORL�DQG�DOVR�SUREDEO\�E\�WKH�DFWXDO�
LQYROYHPHQW�RI�ZRUNHUV�ZHOO�H[SHULHQFHG�LQ�WKH�DUFKLWHFWXUDO�DQG�HQJLQHHULQJ�WHFKQLTXHV�XVHG�
LQ�&UHWH�

7KH�GLࢆHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�WZR�WRPE�W\SHV�EHLQJ�GLVFXVVHG�DUH�QRW�RQO\�WKRVH�RI�GLࢆHUHQW�
WHFKQRORJLHV�RU�WDVWHV��EXW�RI�TXLWH�GLࢆHUHQW�PHQWDO�LGHRORJLHV��WR�ZKLFK�WKH�WHFKQRORJ\�LV�EXW�
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$JH�$HJHDQ�GXULQJ�WKH��QG�PLOOHQQLXP�%�&�(�Ȋ�,Q�&RQVWUXFWLQJ�3RZHU��$UFKLWHFWXUH��LGHRORJ\�DQG�VRFLDO�
SUDFWLFH��HGLWHG�E\�-��0DUDQ��&��-XZLJ��+��6FKZHQJHO��DQG�8��7KDOHU���������+DPEXUJ��/,7�9HUODJ�

;DQWKRXGLGHV��6��������7KH�9DXOWHG�7RPEV�RI�0HVDUD��$Q�$FFRXQW�RI�6RPH�(DUOLHU�&HPHWHULHV�RI�6RXWKHUQ�&UHWH��
/RQGRQ��8QLYHUVLW\�3UHVV�RI�/LYHUSRRO�/WG�



�y�����y

)LJ�����([DPSOH�RI�ȅ0LQRDQȆ�HSLJHLF�WKRORV�WRPE��$SHVRNDUL���DIWHU�3HORQ�������SO��9,,����

)LJ�����([DPSOH�RI�ȅ0\FHQDHDQȆ�K\SRJHLF�WKRORV�WRPE��0DUDWKRQ���DIWHU�3HORQ�������SO��&9,,����
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)LJ�����7KH�*\SVDGHV�WKRORV�GXULQJ�WKH�H[FDYDWLRQV��,W�LV�SRVVLEOH�WR�VHH�WKH�WZRࢊ�RRU�OHYHOV��WKH�VWRQH�GRRU�DQG�WKH�RVVXDULHV�LQ�WKH�
EDFNJURXQG��7KH�FLUFXODU�ZDOO�ZDV�KDOI�UHPRYHG�E\�VWRQH�ORRWHUV�RI�WKH�5RPDQ�SHULRG��DIWHU�+RRG�������SO��;9,,,E��FRXUWHV\�RI�k�
$QWLTXLW\�3XEOLFDWLRQV�/WG��

)LJ�����7KH�.HSKDOD�WKRORV��DIWHU�3HORQ�������SO��&;;,;��



�y�����y

)LJ�����+\SRWKHWLFDO�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�URRࢉQJ�RI�ȅ0LQRDQȆ�W\SH�WKRORV�WRPE�RI�JUHDWHU�GLDPHWHU��DIWHU�3HORQ�������SO��;9����

)LJ�����&RPSDULVRQ�EHWZHHQ�ȅ0LQRDQȆ�DQG�ȅ0\FHQDHDQȆ�WKRORV�WRPEV��D��SWRQH�OLQWHO��E��:DOOV��F��9DXOW�RI�PXG�RU�PXG�EULFN��G��5HOLHYLQJ�WULDQJOH��H��:DOOV�
EXLOW�LQ�F\OLQGULFDO�FXWWLQJ�LQ�WKH�JURXQG��I��0RXQG�RI�HDUWK�FRYHULQJ�WRS�RI�YDXOW��J��5LQJ�RI�VWRQHV�URXQG�EDVH�RI�PRXQG��7KH�ȅPDQȆ�LV������P�WDOO��DIWHU�+RRG�
����J�����FRXUWHV\�RI�k�$QWLTXLW\�3XEOLFDWLRQV�/WGࢉ����
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