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INTRODUZIONE

Nell'ambito del progetto "Agri Marmiferi Apuani" promosso
dalla Regione Toscana (allegato n. 1), in collaborazione con
1'Universit3 di Pisa, siamo stati invitati dall'Istituto di
Architettura e Urbanistica della Facoltd di Ingegneria, a colla-
borare per la realizzazione di alcuni programmi di elaborazione

~dati. Il progetto di cui riportiamo lo schema (allegato n. 2)

prevedeva la raccolta di un notevole numero di informazioni rela-
tive alle aziende operanti nel settore marmifero della Regione
Apuana ed una classificazione funzionale delle stesse si da otte-
nere dei quadri precisi sull'attule struttura del settore.

Scopo della presente nota & quello di descrivere i programmi rea-
lizzatl senza entrare nel merito dello studio dei risultati otte-

nuti e del loro successivo sviluppo.

DEFINIZIONE DI UN QUESTIONARIO

Per la raccolta delle informazioni ritenute utili allo stu-
dio del settore l'Istituto di Architettura e Urbanistica della
Facoltid di Ingegneria aveva predisposto un opportuno questionarioc.
Molte delle risposte a tale questionario previste in forma discor-
siva non si prestavano ad una elaborazione di tipo automatico pre-
sentando notevoli ambiguit3. Si rese quindi necessaria una analisi
di tutti i dati che si volevano acquisire che ci portd a formulare
un nuovo questionario ed un metodo di codifica. Tale codifica per-
mise oltre alla eliminazione di ambiguit3 e ridondanze , di ridur-
re notevolmente il volume dei dati da trascrivere su scheda mecca-
nografica. Riportiamo in allegato il modello del questionario adot
tato e le istruzioni per la codifica (allegati 3, 4) .
L'organizzazione del questionario permette una suddivisione delle
informazioni che sintetizziamo con il seguente schema:
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I DATI

L'indagine ha interessato un totale di 560 ditte e preci-

samente:

Zona di Massa N. 80
" " Carrara " 196
" " Senaverra " 103
" " Starzema " 10
" " Pietrasanta "o142
" " Ccastelnuovo M., Ortonovo oo 22
" " prona del Serchio " 1
" * Castelnuovo "
" * Montignoso " 5

I PROGRAMMI

I programmi sono stati implementati in linguaggio Fortran
utilizzando il sistema C.M.S. sul calcolatore IBM 370/162 del
C.N.U.C.E.

11 primo di questi programmi & servito a trascrivere su nastro
magnetico i dati raccolti e perforati su scheda (circa 6000
schede) . In questa fase si sono effettuati controlli di corret-
tezza formale dei dati registrati e, dove possibile, alcuni
controlli di congruenza.

I1 secondo che & di vera elaborazione & stato organizzato in un
programma guida e vari sottoprogrammi ognuno dei quali assolve
ad una specifica funzione.

Il programma guida permette all'utente, tramite un breve collo-
quio svolto al terminale, di scegliere 11 tipo di elaborazione
da effettuare e provvede alla "chiamata" dei sottoprogrammi
opportuni. Detti éottoprogrammi sono stati realizzati man mano
che ¢i venivano avanzate precise richieste di elaborazione e si

possono cosi riassumere:




. 1) Censimento
2) Prospetti di sintesi
3) Istogrammi
4) Addetti per eta
5) Addettl per residenza
6} Addetti per qualifica
7) Dipendenti per attivita
8) Ordinamento per attivita
9) Ripartizione per manufatto prodotto
10) Ordinamento per attivitad di segagione.

1) Censimento

$i provvede alla stampa delle informazioni raccolte per
ogni singola ditta raggruppando tali informazioni in 6 prospet-
ti ed esplicitandone la codifica:

a} Generalita

'b) Produzione

¢) Macchinari

d} Occupazione

e) Movimenti merci

£} Interazione aziendale

Riportiamo di seguito le informazioni contenute nei prospetti
di cul sopra:

a) Generalitd
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% - codice azienda;
- titolo di godimento;
- attivitd svolta; anno inizio esercizio; localita;
- guperficie del lotto mqg.;
~ superficie pavimentata (segh. direz. laboratorio) ;
~ geoarichi (fiumi, fosse decenti);
- percentuale riutilizzo acqua;

-~ approvvigionamento acgua (fiume, pozzo, acquedotto) ;

; addetti divisi tra operai e impiegati.



b} Produzione
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percentuale delle qualitd lavorate e relativo tonnellaggio;
percentuale manufatti prodotti distinti per tipo;
percentuale di lavoro svolto rispetto ai committenti;
codice filiale, localitd e attivitd svolta.

¢} Macchine

macchine con utensile a dischi diamantati

distinti nei 9 tipi e caratterizzati da n. macchine,

n. digschi, diametro, HP;

telai distinti per abrasivo usato (sabbia, carborundum,
diamante, miscele metalliche) riportando per le 3 classi
n. telai, n. lame, HP:

altre macchine distinte nei 7 tipi e caratterizzate da
n. macchine, n. mandrini, HP;

trasporto macchine distinte nei 7 tipi e caratterizzate
da n. macchine, portata, HP;

consumi energia elettrica, acqua, sabbia, carborundum,
miscele metalliche, olio, combustibile.

Proapepeiudgeiegg

addetti classificati per classe di eta;
" " " qualifica;

" # " residenza.

e} Movimento merci

pEvApe=ipeitupagii gy

totali merci in ingresso e in uscita distinte per
qualit3d (apunao, granito, travertino, colorato);
stato di lavorazione (blocchi, lastre, lavorati);

luoge di provenienza e destinazione.



f) Interazione aziendale
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Si evidenziano i rapporti intercorrenti tra le varie
aziende (censite o no} del settore riportando il tipo di rapporto,
il codice della ditta, la loca}ité e la % di lavoro svolto per
conto di tali aziende.

Si riporta un esempio di tali prospetti in figure 1+ 1.5.

2} Prospetti di sintesi

Si tratta di 10 prospetti ognuno dei quali presenta una
matrice che riporta in riga (una ditta per riga) la distribuzione

dei parametri pill significativi relativi a:

- generalita;

- prese e fili;

= telai;

-~ lucidatrici e altre macchine;

- altre macchine - trasporto - consumi - addetti per reparto;
-~ addetti per etd e per gqualifica;

-~ addetti per residenza;

- totale merci "IN" e stato di lavorazione;

~ materiale lavorato e commerciato;

- totale merci "OUT" e stato di lavorazione.

3} Istogrammi

Consente di ottenere degli istogrammi che rispondono in
modo sintetico a domande del tipo:

-~ distribuzione delle ditte in funzione di;
- ragione sociale;

- gsuperficie pavimentata;

- consumo energia elettrica;

COnSUmno acgua

- anng di Anlzio, eco.

[
o

riportanc alcuni esempi in fig. 2 e 2.1.



4) Addetti per l'leta

Si stampa 1'istogramma degli addetti riportandone il
numero per ognuna delle 12 classi di etd previste:

classi di etid: 18, 18-20, 21-25, 26-30,
31-35, 36-40, 41-46, 46-50,
51-55, 51-60, 61-65, 65.

Si riporta un esempio in fig. 3.

5) Addetti per residenza

Si calcola il numero degli addetti nel settore suddivisi
per localitd di residenza e se ne traccia l'istogramma.
L'indagine pud essere effettuata considerando tutte le localita
precedentemente codificate, oppure pud essere ristretta ad un
solo comune e relative frazioni.

Si riporta un esempio in fig. 5.

6) Addetti per qualifica

Si calcola il numero degli addetti per ogni classe di
qualifica e se ne traccia l'istogramma. Le classi di qualifica

sono state cosi sintetizzate:

operai di 1°9;

operai di 2°9;

operai specializzati;
impiegati;
apprendisti;
aftigiania

Si riporta un esempio in fig. 4.



Infine si riportano per ogni azienda in riga i suddetti parametri,
se ne fa la somma colonna per colonna e si calcola il valore medio
(media aritmetica). Si determina inoltre,per ogni classe precedente-~
mente definita, il tipo di macchine di cui & dotata complessivamente

e la loro potenza, tipo per tipo, per le seguenti categorie:

a) macchine con utensili a disco diamantato (9 tipi);
b) lucidatrici (9 tipi);

c) altre macchine (7 tipi);

d) macchine da trasporto (7 tipi).

In definitiva si determina quante macchine a utensile a disco dia-
mantata del tipo 1 (fresa a bandiera) hanno complessivamente le
aziende che producono ®zoccolino battiscopa™ e la loro potenza com-
plessiva; quante del tipo 2 e cosi via per tutti i tipi di macchi-
ne sopra citate e per tutte le classi di produzione previste pit
le due istituite nella precedente elaborazione.

Si riporta un esempio in fig. 8, 8.1.

10) Ordinamento per segagione

Fra le aziende si selezionano quelle che comprendono fra le
loro attivitd la segagione discriminandole con la seguente classifi-

cazione:
4 - segagione
5 - commercio e segagione
6 ~ lavorazione e segagione
7 - commercio, lavorazione e segagione
8 - commercio, lavorazione, segagione e escavazione.

Fatto gquesto per ogni gruppo precedentemente determinato si riporta-
no le aziende una per una con i seguenti parametri (una riga per
azienda) «

1) numeroc di operai in segheria. Questoc parametro serve anche ad
ordinare ie aziende in senso decrescente;

2} numayo 43 o totale (esclusa escavazione);

3} numerc di totale:

s
o

numero di addetid totsle (operai (2) + impiegati (3));



5)
6)
7)

8)

9)
10)
11}
12}
13)
14)
15)

16}

17)

m.g. di superficlie pavimentata in segheria;
m.g. di superficie totale del lotto;

numerc di lame tradizionali (in assenza del dato si pone = numero
di telai x 80);

H.P. relativi ai telai tradizionali (somma);

numerc di lame diamantate:;

H.P. relativi ai telai diamantati;

presenza ¢ menc di macchine per il trasporto (numerc macchine) ;
consumo di energia elettrica:

rapporto H.P. / operai in segheria;

rapporto numero lame tradizionali / operai in segheria;

rapporto numerc lame tradizionali + 8 X numero lame diamantate /

operal in secheria;

rapporto consumo energia elettrica / numero di addetti totale

(punto 4} ;

rapporto m.qg. di superficie pavimentata in segheria / numero

telai tradizionali + numero tele diamantate).

Infine si effettua la somma colonna per colonna e se ne calcola

il valore medio.

Nota - Gli esempi riportati riguardano elaborazioni effettuate con i

soli dati relativi alle aziende operanti nella zona di Massa.

- 13 -



ALLEGATO

REGIONE TOSCANA

Dipartimente Attivitd Produttive, Turismo e Commercio
Via L, il Magnifico, 68
Settore  Industria

STATO DEL PROGETTO INTEGRATO INTERSETTORIALE

Hagri Marmiferi Apuani®

A} Collocazione del progetto "Agri Marmiferi
Apuani ' nel quadro delle scelte di indirizzo
della Regione Toscana.

Il progetto "Agri Marmiferi Apuani'' si inserisce nelle linee
del Programma Regionale di sviluppo economico della Regione
Toscana, approvato con o.d.g. del Consiglio Regionale nella s¢g
duta del 13 febbraio 1974 (Bollettino Ufficiale Regione Toscana,
anno V, numero 12, supplemento) in ordine alllindirizzo, ivi
espresso, della valorizzazione di tutte le risorse, naturali e umane
della nostra Regione, e in particolare del recupero e del soste
gno delle attivitd e dei settori, fra cui quello estrattivo, che so
no risultati emarginati dal meccanismo di sviluppo di questi ulti-
mi anni; & cio! in base a considerazioni di carattere generale
che vedono nella correzione degli attuali squilibri settoriali e
territoriali la necessaria condizione per la stabilita economica
e per un corretto sviluppo sociale ed economico .

Detto progetto ha una duplice veste essendo costituito da un
programma di ricerche interdisciplinari e da un conseguente pro
gramma intersettoriale localizzato, secondo il modelio dei proget
ti pilota di cui alliailegato gquarto del Documento Programmatico
Preliminare per il programma economico nazionale 1971 - 75, e
secondo le direttive contenute presso la relazione della Giunta
Regionale al bilancio di previsione per lfanno 1974 in ording’a!lo
obiettive delia formazione 'di programmi e progetti predetermina

‘ rsettoriale o zonale', come '‘validi
e delltAmministrazione pubblica per attua

=
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Scopo ultimo e pili generale del progetto & la formazione
di un programma di alcuni obiettivi perseguibili nel breve e
medio periodo, e quindi con le limitatezze. derivanti dai vin
coli oggettivi esistenti, che abbiano tuttavia la attitudine ad
incider‘.e in una qualche misura sui processi economici vi—
genti al fini della razionalizzazione dei vari meccanismi e
della eliminazione delle posizioni di rendita, e cio non per
consolidare llattuale sistema, ma per concorrere a farlo e-
volvere, per gradi, verso un guadro strutturale e profonda -

mente innovato,

Da quanto sopra & discesa la necessita delllallestimento
di unlorganizzazione che rispondesse al metodo di cui sopra,
e che fosse funzionale al perseguimento degli obiettivi che
da detto metodo scaturisconoc e al cul arricchimento essa
stessa possa concorrere;
quindi un'organizzazione strutturata in gruppi di lavoro fina
lizzati che al requisitc della flessibilita e della interconnes-
sione o interscambiabilita dei gruppi o delle unita di lavoro
aggiungesse guello della precisa definizione del campo di ap
plicazione sia per gli aspetti settoriali che per quelli terri-
toriali.

P



B} ITER COSTITUTIVO

|

A seguito delle sollecitazioni degli EE.L L., delle O0.5S.
e di categoria interessati alla produzione, lavorazione e com-
mercializzazione di marmi e travertine, la Giunta Regionale, su
proposta del competente settore, con delibera n® 1253 in data
17/10/1972 decideva di costituire una apposita commissione in-
terdipartimentale composta da rappresentanti degli Enti e degli
Organismi di cui sopra oltre che da funzionari dei dipartimenti
competenti con il compito di predisporre uno schetm di progetto
di ricerche inteso a conoscere globalmente e nei dettagli la esat
ta situazione attuale delle attivita marmifere e consentisse, sulla
base delle conoscenze acquisite e delle necessita accertate e veri_
ficate con gli interessati, un programmato diretto intervento per
to sviluppo les’*dmam del settore,

i
I

Successivamente alltadozione di tale delibera venne predispo
sto dal Dipartimento Attivita Produttive uno "Schema di progetto
di lavoro interdipartimentale sui problemi concernenti gli Agri
Marmiferi Apuani e della Montagnola Senese!' ai fini della definizio
ne dei punti focall verso cui dovesse essere indirizzata la ricerca
per ben conoscere le dimensioni e i termini del problema e le pro-
blematiche generali e settoriali, il tutto finalizzato agli obiettivi
della linea politico-economica e sociale della Regione Toscana.

Detto schema sottoposto dall'Assessore alle Attivita Produt-
tive al Gruppo interdipartimentale, fu da quest'ultimo accolto con
alcune precisazioni e puntualizzazioni ed in particolare con una
messa a punto che individud negli Agri Marmiferi Apuani ltarea di
maggiore interesse,

Owvviamente tale individuazione non escludeva il collegamento
con altre esperienze in atto come |'Assessore stesso ebbe succes-
sivamente a confermare,

Furono inoltre individuatl nei settori delle risorse e delle
he delle infrastrutture quelll verso | gquali occor
sforzi, =alvo esaminare nel corso delle In
llegamentl con altri settori verso | quall emer
g ur intervento,

sirutiure econoaraio

CONCant
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Ultimato il tavoro di preparazione sopra descritto fu
affrontato il problema della pratica attuazione mediante i3 cO~
stituzione di gruppi di lavoro.

In particolare,a seguito della deliberazione di Giunta
n. 7635 in data 5/12/1973 e di apposita convenzione del 19 giu
gno 1974, n° 139, con 'WUniversita di Pisa, furono costituiti
due Gruppi dijlavorc a fivello universitario e precisamente uno
presso gli lst,‘ituti del corso di Laurea in Scienze Geologiche, ©°°
uno presso ('lstituto di Architetiura e Urbanistica della Facol-
ta di Ingegneria, con llincarico di svolgere indagini nel setto—~
re delle strutture produttive, mentre con apposito ordine di ser
vizio della Giunta Regionale fu costituito un Gruppo di lavoro
fra tecnici degli Uffici trasferiti de! Genio Civile di Lucca e
Massa Carrara con il compito specifico di operare nel settore
delle infrastrutture.

Fu quindi possibile giungere alllinsediamento defi-
nitivo dei Gruppi da parte delltAssessore alle Attivita Produtti_
ve nella riunione congiunta dei gruppi stessi fissata if giorno
5/7/1974 presso |'Ufficio trasferito del Genio Civile di Luc-
ca con la partecipazione di rappresentanti delle Confederazio-
ni Sindacali e degli Enti Locali delle Province di Lucca e Mas
sa Carrara interessati al settore.

Questa seconda fase & stata particolarmente laboriosa
per quanto riguarda i contatti preliminari, dato il modulo interdi_
sciplinare dellliniziativa e la concezione di alcuni aspetti in
novativi che con lloccasione si sono voluti sperimentare, quali
ad esempio o stabilimento di un particolare rapporto di colla —
borazione con ItUniversita di Pisa che vedesse da una parte
un'adeguata qualificazione tecnico ~ scientifica degllindirizzi e
delle scelte della Regione Toscana e, datltaltra, la possibili-
td di esercizio di un nuovo ruolo dellllstituto Universitario at-
traverso una sua piu diretta partecipazione al processo di svilup
po sociale e civiie della Regione e del Paese; cid che in concreto

S
o con campo di indagine rivolto verso il settore delle risorse




ha awuto luogo mediante: a) la costituzione di appositi seminari

a carattere propedeutico, alllinterno dei suddetti Istituti Uni-
versitari sui problemi geologici ed urbanistici degli Agri Marmiferi
Apuani, allo scopo di preparare professionalmente su detti temi
specifici alcuni latureandi, successivamente utilizzati per la ricer

ca quali rilevatori; b) la prevalente gratuitd delle prestazioni dei
docenti in ordine alla ricerca in questione, sicche I'onere compies
sivo della stessa, L. 26,000,000, ~, risulta costituito essenzialmente
da spese vive, rimborsi spese e compensi a professionisti o a per
sone diordine.

Infine onde corrispondere alla nota n°® 106 del 30 luglio
1974 del citato gruppo per il settore delle infrastrutture e a
quella n® 23880 del 3/10/1974 del Comune di Carrara, rela-
ve alla richiesta di allestimento di untadeguata cartografia
a scala 1:5000, attualmente mancante,, rispettivamente dei ter
ritori dei Comuni di Vagli di Sotto, Minucciano, Careggine,
Fivizzano, Casola in Lunigiana, e della zona a monte del ter
ritorio del Comune di Carrara, (tutti territori ove sono situa
te cave di marmo, e quindi facenti parte del campo di indagi-
ne del citato progetto "Agri Marmiferi Apuanil'), & stata adot-
tata la delibera della Giunta Regionale n°® 10777, in data 11/10/1974,
relativa all'affidamento alle Ditte di Firenze EIRA e Benedetti
delilallestimento cartografico di cui sopra per complessivi
16.000/ha comportante la spesa complessiva dit.., 38.826,000-.
Notasi che il progetto particolareggiato di detta cartografia &
stato concepito dal Dipartimento Assetto del Territorio della
Giunta Regionale in modo che sia inseribile in un contesto di
cartografia regionale. -



C)

6.
Provvedimenti che sono gia stati messi in atto o che soho in corso

di attuazione.

Si fornisce di seguito un cenno dei principali provvedimenti ed
iniziative inerenti alla valorizzazione del settore marmifero, adottati
dalla Regione Toscana, nelllambits delle sopra citate linee generali
programmatiche, per cui ii pr‘eséme progetto viene a porsi quale ele-
mento di razionalizzazione, di coordinamento e di maggior impulso di
un'estesa attivita realizzatrice gid in atto.

Fer quanto riguarda i provvedimenti di carattere legislativo in
primo Iuogd si segnala che & nella fase di presentazione all'esame della
Giunta Regionale la proposta di legge di riforma e di delega sulla norma-
tiva regionale che disciplinera il settore delle cave e torbiere; detta
normativa si basa sull'istituto della concessione e prevede il passaggio
delle ca‘ve al patrimonio indisponibile della Regione.

Risulta invece gia operante la legge regionale n°® 46 del 5.8, 1974
recante norme per '""Vrovvedimenti per lo sviluppo delle cave di marmo,
di travertino, di onice e di alabastro della Toscanall,

Detta legge, che prevede uno stanziamento globale di 638, 000. 000
per lfanno 1974, stanziamento che viene previsto invariato anche nel bi-
lancio di previsione per ['anno finanziario 1275, rappresenta un primo
intervento; sia pure di carattere limitato e non programmatico, nel set-
tore delle cave di materiali cosi detti pregiati ed ornamentali classifica-
ti nella scala del marmi.

L.a legge, il cul campo di intervento & limitato alla sola fase di e~
scavazione e trasporto a valle del prodotio (cave) escludendo quella del-
I a trasformazione e commercializzazione (laboratori, segherie, ecc.)
nonché quella della ricerca di nuovi giacimenti e cid perché si tratta ap-
punto di un primo intervento a carattere transitorio, si rivolge in favo-
re di operatori pubblici e privati.

I due settori di intervento principali sono le infrastrutture, os-
sia strade di collegamento del bacini di estrazione e di strade di arroc
camento alllinterno dei bacini stessi, e le iniziative relative alllattivi-
ta estrattiva, ossia tutto cid che riflette la gestione di aziende o di im-
prese che operano hel settore; ai due principali se ne aggiunge un ter-
zo che riguarda in particolare |l'incentivazione a costituire nuove for-
me di cooperazione, ‘

In particolare per le Infrastrutture [tintervento della Regione ve-
de come interiocutori privilegiati gli Enti locali e loro consorzi, a cui
compete il ruolo primario di sistemazione dei bacini marmiferi ; per il

~
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secondo settore, |'intervento si rivolge esciusivamente In favore dl
soggettl quall le Organizzazioni Cooperative Artiglane nonché picco-
H imprenditori singoli od assoclati ed anche Sochletd a prevalente
partecipazione di Entl Locall; cid anche per dare un primo concreto

“contributo 30{ pianoc della promozione e stimolo a nuove forme di asso-

ciazione degll operatori e de! lavoratori nonché per 1l superamento di
gravi difficoltd che hanno investito e tuttora investono il settore del
marmo causa le note vicende della vertenza ex Montedison Marmi che
ha pregiudicato notevolmente tutto il mercato del prodotto.

Per quanto riguarda gll aspetti vertenziali e di difesa del {lvel.
i1 occupazionali nel settore dei marmi ha assunto grande rilievo lfazio
ne di rappresentanza, di sostegno e dl coordinamento svolto dalia Ra-
glone "quc:aﬁa di tutto it movimento che ha visto partecipl Enti L.ocali,
Organizzazioni Sindacall e Forze politiche in ordine alla lunga verten-
za della Societd ex Montedison Marmi, impedendo la privatizzazione
delllinterc settore. " '

Detta vertenza si & difatt] positivamente risolta nella costitu -
zione della Societd Marmi Apuania S.p.A., a prevalente partecipa-
zione EGAM, come illustrato dall'Assessore alle Attivita Produttive
slg. Marino Papuccl con Intervento alla seduts del Consigilio Reglo-
nale in data 24.9.%4, ' R

Conformemenie al ruolo In proposito svolto dalla Regione To-
scana sl individua ftopportunita di stabilire debito confronti e contat—
ti con le dye principall azlende operanti nel settore, e clo? la citata
Societd Marmi Apuania S.p.A. e l'Henreaux, al fine del necessario
coordinamento dei rispettivl programml con gl oblettivi del "Proget-
to Agri Marmifer] Apuani’.

E® da ricordare il decislvo interventq della Regione nella ri-
soluzlone del problema degll Inquinamentl causati dal processo di la

_vorazione del marmo, medliante Il finanziamento di L. 1.2008. 000, 000

di cul al'primo programma di interventi!, (delib. Consiglio Reglona-
le n® 374 del 29.7. 1974) in esecuzione della legge Regionale n®22
del 27.5.1974, del 'progetio esecutivo fangodotto e sabbiodotto a
servizio delltindustria marmifer! verslliese! dell!importo complessi-
vo di L. 1.750. 000, 000, rispettivamente predisposto dal Consorzio
ser la zona Industriale Apuana e da esegulrsi a cura di apposito
consorzio fra | Comunl di Pletrasanta, Forte del Marmi, Montigno-
sono, Seravezza. & Stazzema.

Saono significativi inoltre gl interventi predisposti dalla Re-
gione Toscana, Inseriti nel programma delle infrastrutture, circa
{tampilamentio delie banchine del porto di Marina dl Carrara che co-
s H pil Importante scalo marittimo per la Importazione e
varmo, e per la costruzione di una nuova darse-
iaregalo, tall interventl implicanti una spesa
0, 000, 000 & 4 L., 730. 00, 000 sono =& *
L egge Reglonale n® 4 del 19, 1. 1974,

of o
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8. .
Nelttambito di un articolato piano di intervento finanzia~-

rio ai Comum che ne abbiano fatto richiesta per |listituzione di
servizl per la tutela sanitaria dei lavoratori nei luoghi di lavo-
ro, & previsto i} finanziamento di un progetto speciale finaliz—

zato al fini deiﬂﬁowgamizzazi‘@ne di un servizio nel comprensorio

del marmo, per assicurare unag mizliore tutela di caVator'l sia
per le malattie professionali che per gltinfortuni.

Infine si segnala come nel ccntesto delttimpegno della Regio
ne per ltistruzione professionale sc}no stati attivat! sulle localita
interessate apposit! corsi relativi alle attivita marmifere,

Aspetti organizzativi.
=]

St itlustrano in breve | tempi e | modi di attuazione del
programma di ricerca predisposto ed ora in fase di attua-
zione operativa .

Premesso che il lavoro da compiere richiedera un perio .
do di tempo programmato di circa 13 mesi per essere portato al
ta sua definitiva stesura, si ritiene che giad durante questo peric
do sia possibile puntualizzare alcune situazioni in parte parziali
ed in pé&"i&“ definitive, e sis opportuno altrest verificarne le poSs~-
sibili soluzioni con le varie componenti interessate.

A tal fine sono previste la conferenza stampa del 16/11/1974
presse il Municipio di Carrara, e !la convocazione di successive
riunioni da tenersi, ai primi dexﬁannc 1975, rispettivamente pres-
so | Comuni di Seravezza, Massa, e Castelnuovo Garfagnana in en-
trambi | casi con la partecipazione dei ‘gr‘uppi tecnici.

Y

Durante | periodi sopra indicati saranno progressivamente ¢
coordinate dal Dipartimento Attivita Produttive, Turismo e Commercio

le risultanze delle ricerche con le opportune integrazioni che emergeran

no nelle riunioni di verifica e nel corso di una serle di incontri informa
Il con le categorle e con gli Enti interessati, In modo che sia possibile
disporre, alla fine del mese di febbraio, di una serie di prime conclu.
sioni di carattere conoscitivo e programmatico gid in parte verificate nei
singoli settori.

Avranno luogo quindi, nel periodo immediatamente successivo .
incontri di carattere ufficiale fra la Regione e dette categorie ed Ammini
strazioni Locall che abbia cbiettivo la definizione di un piano
quinquennale di interventi da recepirsi sia in apposito disegno dl legge
regionale programmatica , che In precisi impeagni a cura degll interlocu-
tori che sl riveleranns disponibijil, .

duarsi, In via di prima spprossimazions,
S sara dedicata alla stesura e verifica dei
Zéﬁ“‘sﬁ}ﬁiﬁaﬂ aa;};:m’: Gruppo




ALLEGATO 2

REGIONE TOSCANA

B

SCHEMA{\ DEL " PROGETTO AGRI MARMIFERI APUANI !

La produzione negli Agri Marmiferi Apuani (costitutiti dal Carrarese,.
da!' Massese, dalla Versilia e dalla Garfagnana), caratterizzate da

una n‘etta prevalenza del marmo bianco (si va dal cosiddetto marmo di
Carrara che & di ura purezza veramente notevole poiché coniiene il
carbonato di calcio puro, e dal "Fantastico Arni'' a fondo statutario,

ai Ciboi!ini"’ave sono presenti striature di varie colorazioni), e da una
notevole estensione e potenza ( spessore di circa 1000 metri) della mas_
sa marmorea, & stata un'attivitd che ha informato di s& gran parte della

economia locajie ed ha raggiunto una risonanza mondiale,

Detta attivitd marmifera ha riportato negli Agri Marmiferi Apuani, re-
centemente, arretramenti alquanto marcati a seguito deilfaccresciuto
peso che sul mercato hanno avuto i marmi colorati, ma anche in conseguenza

di cause di natura strutturale,

| problemi sul tappeto, di natura strutturale e congiunturale, sono nu-
merosi ed emergenti secondo le varie scale e per comparti, per poi cu
mularsi, come avviene, -ed originare i'odierna situazione di pesantezza,

caratterizzata principalmente dal seguenti fenomeni:



L

marcata ﬂess‘iene dei livelli occupazionali a punte minime mai
toccate neppure nei momenti di crisi pil acute, in conseguenza
ad un processo di ristrutiurazione aziendale presso le maggio-
ri aziende, tendente, dietro la sollecitazione della concorrenza
degli altri materiali, sia marmiferi che succedanei, ad una dimi
nuzione dei costi per il conseguimento di una maggiore competiti_

vitd & di una pil alta redditivital;

minore incidenza delllindustria marmifera toscana e, in special
modo apuana, nel contesto del settore nazionale dei materiali
lapidei, sotto tutti gli aspetti occupazionali e produttivi, e cid
per effetto soprattutio della crescente affermazione dei marmi co

lorati,

Dalla considerazione congiunta dell'ampiezza della problematica
precedentemente accennata e dalla necessita di assicurare una
prima serie di interventi onde prevenire un rapido scivolamento
verso una crisi del settore, che si ripercuoterebbe in ulteriori
contrazioni occupazioriali, e finirebbe per coinvolgere anche le

aziende pil solide, risulta la necessita di individuare i problemi

che nella fase attuale presentanc maggiore urgenza di intervento

~



e che nel contempo risultano di pitt immediata soluzione, e di

stabilire un guadro di riferimento del seitore fondato su idonei

elementi conoscitivi. '

La materia richiede di essere affrontata sotto molteplici aspel

ti, il che meite in movimento un procedimento di lavoro interdi-
sciplinare {somma dei settore di attivita) graduato nel tempo,

cioé per fasi.

{ settori sui quali il. progetto dovra portare la sua attenzione
appaiono essere | seguenti: le risorse, le infrastrutture, le

strutture produttive.

La ricerca di ciascun settore dovra svolgersi coordinata con
quelle degli altri, salvo verifiche conclusive, e secondo due
fasi distinte: una prima parte ricognitiva, sulla base, preva-
lentemente, della documentazione disponibile, e di quella che si
sara potuta reperire presso le singole aziende; e una seconda
parte di individuazione del!fe possibili soluzioni o di proposte

o di indicazioni di massima,

Circa la citata seconda parte bisognera tenere in debito conto
delia eventuale disponibilita degli strumenti che nel frattempo
la Regione Toscana avra approntato ( ente regionale di assistenza

tecnica, societd di diritio privato per interventi e garanzie nel

oW



settore della piecola e media industria e leggi incentivanti), e di

altri disponibili o, eventualmente, da crearsi in loco e per settore.
Occorrerd altres] tenere persente, per guanto possibile, la nuova
normativa regionale disciplinante tale materia {pur essa in via di
approntamento), e, ta costituzione delle Comunitd Montane che, come
& noto, hanno notevoli difficottd programmatorie.

Per ciascuno di tall settori si propone la costituzione di appositi sot
togruppi, per la culi fo%nﬁazEOf‘se si ricorrera ad esperti da designarsi,
e ad altro personale qualificato che dovra essere fornito per il periodo
necessario dagli Uffici interessati.

Pur lasciando ampio margine di autonomia nelllindividuazione dei

temi di ricerca ail singoli sottogruppi, si propone tuttavia una irac-

an

cia per ciascun settore, sia per la parte ricognitiva che per quella <
di proposta, al fine di prestabilire un quadro unitario orientativo;

con cib voiendosi esaltare il requisito della - corenza interna di

ciascuna fase del progetto in esame, nelltimpostazione e, maggiormen

te, nelle risultanze finali. :



Settore delle risorse

I® Parte -

-~ Si tratta di effettuare ricognizioni di carattere geologi-
co e glacimentologico per ciascuna delle due aree con-
siderate con indicazione particolareggiata della natura
e delllentita delle masse marmifere, essenzialmente sul
la base del materiale scientifico gia disponibile, dei ri
lievi e delle documentazioni da reperirsi presso le azien

de estrattive e presso | competent! distretti minerari.

— Dovranno essere esaminate e schedate tufte le cave esi-
stenti, incluse quelle di recente chiusura, al fine di in-
dividuarne le caratteristiche distintive sotto il profilo

giacimentologico (giacitur‘a, posizione, tipo e caratte-

ristiche del materiale estratto, stato di avanzamento

nella massa marmifera ecc.), geografico-fisico (ubica

zione altitudine, esposizione, accessibilita alle vie di

comunicazione, etc.), tecnico-produttivo (metodi di col

tivazione, descrizione degli impianti esistenti, capacita,



produttiva, etc.),_paesaggistico (grado di turbativa delltambiente, en-

tita e forme di smaltimento delle scorie ed eventuali effetti inquinanti

o comunque di disturbo) .

lnoltre per ciascuna cava si procederd alla individuazione del titolo giu
3

ridico che da diritto alllesercizio della stessa; nel caso in cui il titola-
re della cava sia 1l Comune dovranno essere forniti ragguagl!i sullo sta-

SIONe .

to della conce

iy

&

In rispondenra a guanio sopra saranno stese altrettante carte temati-—
che a scala conveniente , ed una a scala minore recante Itindividua-
sione di tutte le cave; dette carte saranno corredate da relazioni iliu-
strative, dall'elenco delle cave e dalla classificazione dei materiali

con indicazione delle relative caratteristiche e del possibili usi .

i1* Parte - N

indicazioni di massima della potenzialita dei singoli bacini e delle ri-

spettive qualita di marmo .

indicazioni di massima circa la capacita produttiva da assegnare ad

oghi bacino, tenuto conto esplicitamente : .

a) della rispettiva tipologia;
b} delllapparato di coltivazione esistente e, in eventuale alternativa-,
di eriteri di coltivazione razionale che privilegino Iteconomicita di

N -

tutto il bacino e del comprensorio marmifero a quella delle sihgole

e di salvaguardia dell'ambiente;c:cn even

i

5 vincolistica.
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In stretta connessione al punto precedente dovranno essere indi-
cati gli spazi piu opportunamente coltivabili con grandi imprese e
quelli la cui coltivazione richieda invece un minor spiegamento di
mezzi; in particolare dovranno essere indicate la scala dimensiona-

le ottimale e la tipologia delle eccavazioni .

Presentazione di un programma di ricerca dettagliato, completo del-
la indicazione dei costi per singole aree di ricerca, di cui dovra es-—
sere indicata una graduatoria per importanza, e per fasi successive,
per llulteriore approfondimento dei temi indicati nel presente schema,

e di altri che potrannc essere avanzati dagli stessi esperti .

Settore delle Iinfrastrutture

[ Parte

Analisi mediante idonea cartografia; profili e prospetti della viabilita
di accesso alle cave e della viabilita di scorrimento a valle, interes-

sata dalle attivita marmifere ;

idem per cid che concerne lterogazione delltenergia clettrica, delltac~

qua, del metano, delle linee telefoniche ;

analisi dei metodi e delle tecniche di trasporto del materiali e relativi

costi

idem per cid che concerne il trasporto deil lavoratori, la provenienza

pt dl percorrenza ed | costi

ti portuall e ferroviari adibiti esclusivamente

P ¢

inoltro dei prodott] di marmo; individuazione della

reflativo atiuale grado dil impiego

¥




accertamento in via di massima dei flussi stradali, e loro composi-
éioz’xe (trasporti di prodotti del marmo, correnti turistiche, pendola-
rismo, etc,) alltinterno delle aree considerate e tra queste e llester—
no, con riferimento ai rispettivi strumenti urbanistici vigenti o .in

progetto ;

f

I

ricognizione dietéa ca%iocazfone di ogni bacino nelltambito degli stru-
menti urbanistici vigenti e in quelli provisti di ogni singolo comune;
analoaa r*icogi";iz?cme andrd eseguita anche per tutti gli stabilimenti, i
laboratori, | deposit]i commerciali concaornenti | prodotti di marmo, €
per tutte le unita lecall dellie attivita indusiriali connesse (industria
meccainica specializzata nella costruzione di implanti € macchinari per
Itescavazione e la lavorazione del marmi, le numerose fabbriche di
abrasivi, arezzature ¢ e attivitd accessorie ) 5 il tutto sara riporta

to su appocita caertografia, particolareggiata e di sintesi, corredata

da elenchi delie unita locali da note iltustrativey

indicazions ¢ stima, per clascuna delle unita locall sopra indicate,
degli scarichi causanti inquinamenti, e comunque, di tutte le scoric
espllise dalltunitd locale stessa; ricognizione di tutte le iniziative che
gli Enti interessati hanno preso e/o intendono prendere per ovviare a

tall Inconvenienti ;

analisi del programmi di intervento degli Enti focall clrca le opere via~

rie e in generale le opere pubbliche, per i presente anno ¢ per gli

ANt SUCCC

carta (e previo apposito clenco) delle strade di

A

41 bacini ove © pichiesto il pedaggio, entita dello stesso ¢

. =u cul grava {e di cul dovra essere stimato il

E

oo



valutazione del parco autoveicoli impiegato per | trasporti, suddivi-

i

so per tipi di impiego e per versanti; dovranno inoltr e essere indi
cate le caratteristiche tecnicha di tali veicoli, I'adeguatezza ed effi-
cienza alltimpiego cul sono destinati, e le condizioni attuali di tale

i

impiego, specie sotto il profilo della sicurezza stradale; valutazio-

/

ne economica [costi e ricavi) di tale impiego :
3

I
!
I

I1° Parte (

Valutazioni sull'attuale stato infrastrutturale sotto il profilo delllin-
cidenza dei cosii, della sicurezza, distinguendo per versanti, per

bacino e fra la zona a monte e la zonha a valle
. 3

predisposizione di un programma di intervento delle opere viarie

ed affini nelle aree considerate che scaturisca dal coordinamento del-
le opere gia previste dagli enti localil interessati o in corso di realiz-
zazione e di alcune altre che fossero ritenute di particolare e imme~
diato interesse per il settore marmifero {arrocamento alle cave, stra-
de di penetrazione, collegamento fra le aziende dei vari settori, e an-
che altre opere pubbliche), pur non trascurando le esigenze di altri
settor] {turismo, etc.) ; tale programma dovra risultare compatibile

con le esigenze paesaggistiche, forestali etc, 5

e varie unita locall, ai fini del realizzo dellleconomie esterne, dei be-

nti dai Tattor! agglomerativi, della miglior posizicne rispet

i comunicazione e per ltaccesso _delle maestranze
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in proposito dovranno essere fornite valutazioni cir-

ca le soluzioni urbanistiche adottate o previste (zone

industriali, etc.) ed eventuali proposte di massima di
!

coordinamento e/o modifiche;

a seguiié di guanto sopra, indicazione di un piano di
massin’m] per llottimale approvvigionamento alle indu-
strie co%s?der‘ata delitenergia elettrica, del metano,
delltacqua, secondo llesigenza attuale e secondo al-

cune ipotesi di sviluppgo;

indicazione delle varie soluzioni tecniche ed organiz
zative (queste ultime preferibilmente di tipo commer
ciale) per tleliminazione delle scorie e dei rifiuti so
idi o liquidi, e come tali soluzioni si inseriscano nei
5l generali programmi previsti in propositi dagli
Enti Locall; indicazione in via di massima di un ti-
po di gestione, dell'ammontare e della ripartizione
delltonere conseguente, delle forme di finanziamen-

to, e dei tempi di progettazione e di realizzazione;
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Settore delle strutture produttive

|° Parte

Individuazione e schedatura, secondo | consueti parametri, di tutte le
imprese operanti nel ramo marmifero (coltivazione-segagione-lavora -

zione- lavorazione artistica- commercializzazione) ;
J

!
i
!

-decentramento r;fapporto imprese edunitdlocali; profili di carattere sin-

tetico del settor{e per singoli versanti o sub-aree, e per ciascuna delle

fascie di cui si compone il processo produttivo;

!

analisi dei rapporti intercorrenti fra le imprese situate nelle diverse
fasi del processo produttivo e alllinternio della stessa fase o fascia

(quindi rapporti verticali e rapporti orizzontalli) ;

classificazione delle azlende in vari tipi (da individuarsi necessaria-
mente a posteriori) al fine di evidenziare llentita dei fenomeni ~della pol-
verizzazione, e quello delle aziende leaders, con individuazione dei consg
guenti rapporti di supremazia nel settore; definizione delle posizioni stra-
tegiche; verifica delllesistenza di aziende intermedie, della problematica

connessa e delle rispettive sfere di azione ;

analisi per ciascun tipo di azienda, per classi di aziende (grandi, picco-
le 'etc.), e separatamente, per clascuna fase del processo produttivo,
delllincidenza delle singole componenti dei costi diretti (salario, ammor-
tamenti, canoni vari, etc.) e loro dinamica; si procedera alla individua~-
zione e, per gquanto possibile, « quantificazione dei "maggiori" costi o one-
rosita varie (i settimi, i dodicesimi, i pedaggi di transito su strade pri-
vate, I'inadeguatezza della viabilita, la forte incidenza degli oneri socia-
i, la carenza nell'aggiornamento tecnologico, llonerosita del creditolye
come var*?anoja seconda della dimensione e della natura delle aziendesla
gamma del rischi, Ilincidenza dei tempi morti, della notevole perdita in pg

so del prodotto a seguito delta lavorazione, dello scarsissimo valore dei
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sottoprodotti e degli scarti di lavorazione; verranno inoltre compllati i
consueti rapporti fra le citate componenti e il fatturato, e il valore

aggiunto; llobiettivo & di pervenire a valutazioni di produttivita e di

redditivita delllazienda, e dei singoli comparti produttivi ;

in connessione ’con il punto precedente, particolare attenzioné verra ri-
servata alla meccanizzazione e al contenuto tecnblogico delle lavorazioni
nei r‘iﬂessi;finanziar‘i, produttivi, organizzativi, e in definiti\}a gestiona--
I o

analisi specifica delle s~ utture produttive anomale e delle storture

di mercato (tipi particolari di coltivazione, esistenza di intermediazio-

ni, etc.) ;

accertamento del crescente peso rivestito, nella zona apuana, dalla la-
vorazione di marmi e di altri materiall lapidei di provenienza ex-provin
ciale mediante opportuni metodi di disaggregazione; previsioni in merito
e implicazioni per il settore; indicazione orientativa circa i flussi di ma-~
teriali di marmo esistenti fra | bacini di coltivazione e gli impianti a val-
le e quindi fra il settore delltescavazione e quello della segagione, fra
questtultimo e quello della lavorazione, fra quello della lavorazione e le -
tappe successive (luoghi di smistamento, porto, ‘stazione ferroviaria, auto
strada, strade nazionall, attivita locali della lavorazione artistica) ;

il tutto dovra risultare illustrato da apposita cartografia a nastro, ta-
belie e relazioni; dovranno essere indicati anche i tempi di percorrenza

ed 1 costi

individuazione dei redditi di azienda che si registrano ad ogni passag-

gio {(valore aggiunto-—costi) dalla coltivazione alla commercializzazione;

O



indagine sommaria sul livello tecnico e professionale di tutti celoro

che operano nelle attivita marmifere.

rapporto sugli attuali stocchi della produzione apuana, distinta pe®
singoli prodotti e comparti (escavazione, segagione, lavorazione &
lavorazione ar‘tist?ca), e per singoli tipi di prodotti (segnatamente

il marmo bianco, | marmi colorati, I graniti, i travertini) allfinier

no delle ares considerate, in campo nazionale e alllestero;evoiuz’
ne storicé (ultimi 20 anni) di tall fenomeni e segnalazioni delle va-
rie tende{ﬁze;

‘indicazid’ne del prezzi'd‘ei prodotti € del materiali citati al punto
pr‘ecederimte, a scconda delle rispettive piazze di contrattazione e
delle localita di destinazion=; ai fini di comparazione dovranno es
sere indicati i prezzi di analoghi prodotti nazionali ed esteri pre-
senti sulle stessc piazze, e altresi, a titolo indicativo, prezzi,qua
[itd ¢ caratteristiche di impiego dei prodotti surrogati o di uso si-
inilare, con alcuni esempli concreti di come detti prodotti faccianoc
concorrenza con I marmi:

sommaria ricognizione dei centri di produzione marmifera in ltalia
e nel resto del mondo, con indicazione del quantitativi prodotti, dei
tipi di marmi esistenti e dei relativi sbocchi, commerciali,con par
ticolare riguardo a quelli ove & pil viva la concorrenza con | marmi
toscani;

indicazione di tutta la gamma degli impieghi attuali del prodotti di
marmo e indicazione dettagliata delle ricerche in corso circa i'am
pliamento di tale gamma; valutazioni culla validita e sulle prospetti
ve di dette ricerche;

indicazione delle aziende {quelle locall in primo luogo) che effettua
no ie ricerche di cui al punto precedente, o altre ricerche, con in-
dicarione circostanziata delie stesse; indicazione altresi di tutti gl

crganismi pubblici e privati, di pubblicazioni e riviste che svoig

T

v dtalia una qualche attivita di pubblicizzazione o semplic




3

I1° Parte.

- Definizione della struttura ottimale del ciclo produttivo, e nelifam-
bito di questa, delle dimensioni ottimali per ciascun tipo di azienda;
cid a sequito di conveniente trattazione del criteri di ottimalita, che
potranno essere individuati secondo varie ipotesi, fermi restando,
per quanto concerne il settore delliescavazione; una nuova concezione

delllabbattimento, una nuova impostazione dei favori, in breve un

|

concetto diverso di gestione che si basi su piani pluriennali di esca-
{
|

vazione di un intero bacino e consideri attentamente |feconomicita

di tutio 1! settore nelltarea considerata;
3

t
|

- valutazione, sotto | vari profili di convenienza aziendale e sotto lo
aspeito macrocconomico, delllincidenza dei vari canoni (rendita) sul
|andamento del bilanci ed in definitiva della produzicne, al fine di
verificare lo spaiio di manovra e di iniziativa che realmente sussi-
ste per | tipl di aziende sottoposte a tall canoni; In quanto e eviden-
te che, in ipotesi totalmente negativa, detti tipi di aziende sarebbe-
ro da ritenersi marginali, o, ad ogni effetto, appendici di altre a-
ziende, in quest'ultimo caso assumerebbero rilevanza unicamente
sotto llaspetto occupazionale mentre sotto 'aspetto produttivo biso-
gnerebbe fare r“%fewimemc alltazienda madre ed al programmi di in-

vestimento di questiultima;

- wverifica del reale spazio che esiste per la costituzione di coopera
tive e di concorzi (orizzontali e verticalil nell'odierna situazione
ed anche in altre ipotesi: indicazione di una struttura organizzativa
per una cooperativa tipo nelie condizioni attuall {amministratori,rap

presentanti, indagini di mercato, consulenza legale e fiscale, merca

N presen-

,oenoan



za di appositi strumenti di intervento che assolvano ad alcune funziaoni
. per . - - . .
per tutto il settore o.parte di esso { servizi,crediti, ricerche di mercato,

commercializzazions etc.) ;

valutazione degli effelti delle ristrutturazioni verifica tesi nelltultimo
quinguennio sui vari tipi di imprese {piccole, medie, agrandi) ai fini di
una verifica approfondita circa e migliori combinazioni e forme dicon
nessione, di interscambio e di divisione dei campiti attuabili fra azien
de, anche di dimensioni diverse, alltinterno del settore; tipi e moda-
fita delle Encemivaz!@ni che parebbero essere predisposte per agevola-

/

!
re tall forme organizzative ;

valutazione ed analisi di come nelle specifiche realta del settore mar-
mo potrebbero  agire gli istituendi strumenti a caratiere generale della
Regionce foscana, dianzi accernnatijverifica delltopportunita di creare

altres] specificl strumenti di sctiore (centro studi sul marmo, ente o

societd per il trasporto del marmo., un unico centro di commercializ~
zazione, e un ruolo pil incisivo della fiera del marmo ¢ dei macchinari
Cor‘mcssi},e di come questi si colleghino o discendano dal quadro di in-

tepventi che la Regione Toscana si intende dare ;

valutazione delllopportunitad délla presenza  di una societa a partecipa-
zione pubblica che svolga un ruolo di punta e tralnante di tutto il setto-
re, specie per cid che concerne il tema della ricerca e della sperimen-

tazione tecnologica e quello del pil vasto impiego del marmo;

analisi, modalitd ed entita del fabbisogno di credito di esercizio e a me-
dio termine, a seconda di alcune ipotesi (espansione della produzione,

nuova struttura alltinterno del ramo a seguito di concentrazioni etc.) ;



- Proposte in tema di preparazione professionaic e di fermazione di guadri.

e

- Previsione, stante la siwazione anivale, delltandamentio nazionale e oendiale

del mercato dei marint, corsiderando separatamente i marmo bianco dai co.-

lorati; precisaziond circu le prospeive che si presentano ai prodeiti apuani;

Vealuiazione ¢ nroposia circa la costiluzione di un coentro e mostr a marmi

(caraticorisiio: ~gestion2. spesa- fianziamontil ¢ circa la costifuzione di

un unico ceriee cscdctt pos la peomczione efola commercializzazione dei

armo e alieosi por Hassistonza ol fesportazione e studic problemi coines-
; . Vi . L. . R
H . - N . N B . e " P Co) ¥ o
si ( ricerche di racrcato, cradito ol ‘coportazione ecel ¥ "
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ALLEGATO 4

ISTAUZIONI PER LA COLPFILAZIONE DELLE SCHEDE
BIASSUNTIVE OEL QUESTIONARIO -

AVVERTENZE GENERALL 1L quéaiicﬂariu & stato sintetizzato in I4 schede del tipo di guelle
del calcolatore per facilitars il compito del perforatore,
+ Particolare attenzione deve essere posta nella compilazione delle
orime schede,dopo le guall si potré,ccﬁ 1'abitudine,conseguire
maggiors rapidita,
Deve sssers posta ogni cura per evitare errori di trascrlz;ana,wmi~’d

esti non potrannc essere successivamente corretti se non su bas

Lz soritture dove essere chiara e non sonoc anmesse sancellature.

{ & schede debbono essere compilate a matita,

T numeri dehbono essere scritti in modo da occupare 1tultima casella
»u$fpu31@liw per la nota corrispondente, facendo eventualmente precede=

re la prima cifre significativa da un certo numero di O .

guandie nell'intestazione della colonna vi & la dicitura xI0,x 100,
% I000 ,si deve intendere che il corrispondente numerc deve essere
diviso x I0, x I0U,x 1000

g indicazioni sono di caratters numerico,quindi non devono
mai essers usati n@ caratteri alfabetici, né punteggiature.
g cifre sono a numeroc intero,nonsi deve usare né la virgole

=4
§e
[
ot
ol
@.«J

risposta & NO o NONVI E! BRISFOSTA la casella deveBs essere

in bianco

percentuali pari a I00% devono essere scritte 99 .

guestionaric deve essers compilato il feglio I,su cul
rtate NOVE schede ed i1 foglio IT su cul sono riportate
“;h%d@, G1li spazi sbarrati non devons essers segnati in alcun

:da delle generalita.

-ye esters inserito il numers di codice di ogni azienda
modalita esposte nelaa tabella allegata .

di codice deve essers ripetuto in Dgni‘scheda riguardante

e C A.F, indica il codice di localizzazione dell'azienda,
tifica in parte col codlce postale, la codifica & riportata

ssorcitata & divisa in @ ESCAVALIONE,SEGHEHIA,LABUAATORID,
. sotto ogni attivita esercitata dall'azienda si deve

I,le caselle relative alle attivitd non esercitate devono
cizte in bianco

€iaa i1l tipe di conduzione come riportéta riella tabella

7 =i indicherda ltazienda condotta in proprieté,con & quells
f??@tngbQW 3 guella condotta ad altro titolo,




Alle ragiocne soclale corrisponde un numero da I & 9 riportato in
tabella.

Uellfanno di inizio si segnano le ultime due cifre.Se l'azienda
ha inizioto Lfattivita pel I87% o prima si scrivera 75,

Come supertficie si intende quella totale espressa in mg
I fiumi in cul evvengono scarichi sono contraddistinti da un nuaero
. came indicato nella tabella., La distanza della scarico dal fiume
' si indica in m, Se lo scarico & a confine col fiume non siscrive
niente,
Se l'azienda non scarica nel fiume,sotto la voce fiume non si segna
aloun numero.
Se non esiestons fosse di decantszione nonnsi scrive nionte,se ve ne
s0no se ne scrive il numerc e la capacitd in mc.
Se esistono impianti di sedimentazione si scrive I,se non ve ne
sono non si scrive niente, Se la capacitd di riutilizzo & O,non
si scrive nignte,altrimenti se ne scrive 1l valore in cifre pari.
es, 75u = 75 IDD‘AO = 99 ,
Fer 1“approvv1glmnamento di acqua se guesto avviene dall'acqucdotto
si scrive I {se non niente),se avviene da un fiume se ne scrive
il numero di codice (secondo la tabella C.S5.),5e avviene da pozzi
se ns scrive il numerc e la capacita in 1/minuto' .
Se liazienda pratica metodi di lavoraziohe a catena si scrive 1
se nogniente, '
Le voci operai e d impiegati vanno riferite ad ogni tipo di attivis
ta,allo stesso modo delle superfici pavimentate.
Ber gueste ultime si ricordi che quelle insrenti le segheria edil
laboratoric vanno divise per I0.
35NN U2 - 03
Sone le schede del’ CLzione
Per ogni tipo di attivita va riportatka nelle apposite caselle
la percentuale (espressa con le stesse convenzioni della scheda
0I) di marmo espuano,granito,ecc e le rispettive guantita totali
in tonnellate,queste cuantitd socno al lordo degli scarti di lavo=
razione, ’
I manufatti prodotti nei laboratori sono distinti da un numcro
corrispondente al numero .d'ordine con cul questi sono elencati
rnel questionario (cmunque il codice & riportato per miglicic
intelligenza sulla tabella allegata),trattandosi di manuf..t
pradotti nel laboratoric non sono state prese in considerusz. nc
le lastre.Dei vari tipi di manufatto,sotto il numereo corrisponuecnte
deve essere indogata la percentuale sulla guantita totale del
Javorato delltazienda,
Alla voos "Committente" va rlportata la percentuale desunta dal
guestionario di gilevazione (per la percentuale valgono le convens
' zhoni piu volte richiamate).
SCHEDE 04 - 05 | '
fGiguardano le interazioni tra aziende;per il momento queste schede



" 5CHEDE B6 - a7

SCHEDE 08 - 09 = IO

~m
[WIRFE

i . ae

SCHIOA 12

SR ENZA TNFORTANTE

vanno lasciate in bianco.Tuttavia,se gueste vocl hanno risposta
nel guestionsirio,nel retro del foglio riassuntivo devono essers
scritti 11 nome ¢ la localitd delle aziende interagenti e {quando
sia gié stato aytribuito) il rispettivo numerc di codice)

Aiguardann l'occupazione e sono di compilezione immediata,pér
il CAP e le gualifiche si rimanda alla solita tabella allegata.

Higuordano le macchine a dischi,le lucidatrici,le macchine da
trasporto ed & fili.Per ogni tipo di macchina sono disponibili pid
caselles., Il "tipe“di macchina deve essere in-dicato in riferisments
alltapposito codice riportato in tabella.In una casella possono
gssers iscritte pil macchine uguali in tutte le caratteristiche,
macchiae simili ma con una o pil caratteristiche diverse devono
essere inserite in caselle diverse(caratterizzate pert dallo stesse
numero di codice). Nelle varie caselle i dati relativi al numerc

di dischiyakkaxge sono riferiti alla singola macchina,mentre quelli
relativi alla potenza o alla portata sonoc sempre totali. ’
Per 4 fili 1'abrasivo usato & stato codificato numericamente in

4 tipi,secondo guanto si desume dalla solita tabella.’

Riguarda 1 telal ed i consumi , Per i telai si deve indicare il
numers di lame di un telaio s gli HP #eteli del gruppo di telai
wguald inseriti nella stessa casella ¢ Anche in cguesto caso telai
simili,ma con una o pil caratteristiche diverse devono essere
inseriti‘in caselle diverse, Per gli abrasivi vale lo stesso codice
dei Fili. I telai diamantati si distinguono da guelli tradizionali
per il diverso codice dell‘abrasivo,.

I consumi vanno trascritti nelle unita di misura indicate nella
scheda, Si faccia attenzione alle indicazioni xI0,xI00,xI0D0C

NON ai dewvono trascrivere i consumi d'adqua.

NON_ si devono trascrivere i consumi di energia slettrica .

Movimento IN-QOUT e Fildald ,

Por 1l moviments IN/OUT sotto ogni voce vanno riportate le tonnel=

late totali rslative a guel tipo di marmo .

Fer le filiall,ss esistono,si deve riportare il codice di localita
&

i
taballa sotto la voce :codice filiale .

Le schedes segusnti non sono numerate,il loro numero dfordine deve
sssere apposto dal compilastore con il seguente criterio,

Se & necessarla una sola scheda le deve essere attribuito il numero
Ia *

ssitano pid schede all'ultima si da i1 numere I4,a tutte le
il nuamero I3.

aon & necessaria nessuna scheda se ne complla unae col solo nunero
gi codice dell'azienda e le si appone il numero I4,




cooe Id - Ia Le schede I3 ofe I4 riguardano il movimento IN/OUT.In ognuna
di csse & possibile riportore Sorigini o 5 destinazioni o
5 tra origini e destinazioni. '

Fer ognuno di questi & gruppifi caselle si deve trascrivere:

- Il codice di qualita,secondo la tabella (vedi codice di qualita)
Facendo attenzione che i numeri da mr I a 4si riferiscono al
movimento IN e quelli da 5 a 8 si riferiscono all'OuUT.

~T1 codice dilla localita di origine e/6 destinazione,desumibile

dalla tabella.

-~ La percentuale delle varie gualita di marmo riferita sempre ail
tipi db stato di lavorazione codificati ed ai totali delle
schede 12 .
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TABELLE PER LA COMPILAZIONE DEL QUESTIONARIO

SCHEDA 01 SCHEDE 08 - 09 - 10
RAGIONE SOCIALE MACCHINE A DISCO
1 — Individuale 1 - Fresa a bandiera
2 — S.p.A. 2 - Fresa a ponte
3 - S.r.l. 3 - Sagomatrice
4 - S.4.f. 4 - Fresa multipla pluriasse
5 — Cooperativa 5 — Fresa multipla monoasse
6 - S.n.c. 6 - Tagliablocchi
7 = 8.8.5s 7 - Attestatrice
8 - S.2.a. 8 - Attestatrice a nastro
9 - Scoppiatrice
TITOLO DI GODIMENTO
s LUCIDATRICI
1 - Proprieta
2 - Affitto 1 «~ Nanettone
3 - Altrco titolo 2 - Luc. automatica a banco
3 - Luc. a nastro
FIUMI 4 - Bisellatrice
1 = Frigido 5 - Fiammatrice
5 - Versilia 6 - Bocc1ard§tr1ce
7 = Stuccatrice
3 - corrlona 8 - Asciugatrice
4 — Goradem ;
> = Altri ALTRE MACCHINE ;
SCHEDA ©2 1 - Trancia
LAVORATI 2 - Trapano
1 - Pavimenti e rivestimenti 3 = Trapano multiplo
2 - Marmette spess. 8 mm, 4 - Tornio
: 5 — Mola
3 -~ Marmetie spess,. 8 mm.,
. . 6 - Compressore
4 - Zoccolino batt. 7 - Altre
5 - Soglie, davanzali, stipiti
6 -~ Marmoresina
7 =~ Bigiotteria TRASPORTO
8 - Funeraria 1 - Autogru
9 - Scultura e architettura 2 - Carrello elevatore
0 - Basette 3 -« Gru a ponte
1 - Altri 4 - Gru a cavalletto
5 - Nastri
6 - Trattotri e camion
7 - Altre
ABRASIVI
1 - Sabbia

2 - Carborundum
3 = Miscele metalliche

4 - Diamante



CODICE FILIALT

O~ WU B

Commercio

Laboratorio conto terzi

Segheria conto terzi

Laboratorio e commercio

Segheria e commercio

Segheria, laboratorio e commercio
Escavazlone e commercio
Escavazione, segheria e commercio

SCHEDE 13 - 14
MOVIMENTC IN - OUT

o~y wu b wp =

Blocchi in
Informi in
Lastre in
Masselli in
Lavorati out
Lastre out
Masselli out
Blocchi out
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